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Sao Paulo, 8 de junho de 2026

APTAR RECUPERAGCAO DE EMPRESAS LTDA- ME, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 10.635.550/0001-30, com enderegos e telefones
abaixo, neste ato representada por seus socios infra-assinados, vem, respeitosamente, a
presenca deste D. Juizo, Administragao Judicial, Credores e demais partes interessadas,

apresentar o que segue:

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

CISB — CENTRO INTEGRADO DE SAUDE BUCAL LTDA. — EPP.

Metodologia do Trabalho

Os trabalhos foram desenvolvidos com base na analise das informacdes
constantes dos autos do processo, bem como dos documentos e dados econémico-
financeiros disponibilizados pela Recuperanda. A metodologia adotada compreendeu a
organizacao, consolidacdo e exame critico desses elementos, com a finalidade de
subsidiar a estruturacao do presente Plano de Recuperacgao Judicial e do respectivo laudo
de viabilidade econdmico-financeira, em conformidade com as disposi¢cdes da Lei n°
11.101/2005, com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 14.112/2020.

Responsabilidade Técnica

Conforme estabelecido no artigo 53 da Lei 11.101/2005, o Plano de
Recuperagéo Judicial € apresentado pelo devedor em juizo. A demonstragcdo de sua
Viabilidade econdmico-financeira deve ser subscrita por profissional legalmente habilitado

Ou por empresa especializada.

Abaixo a apresentacdo dos profissionais que atuaram na elaboragdo do

presente Plano de Recuperacao Judicial:
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Eduardo Boniolo

Executivo e consultor com mais de 25 anos de experiéncia em Financas,
Controladoria e Controles Internos, atuando junto a instituicdes financeiras de médio e
grande porte, bem como a empresas de médio porte e empresas familiares que buscam

organizagao financeira, governanga e geracao sustentavel de valor.

Ao longo de mais de 15 anos como consultor empresarial, tem apoiado
empresas de médio porte e empresas familiares na estruturagao financeira, fortalecimento
da governanga, reestruturacdo operacional e recuperagao de empresas, com foco em
continuidade dos negdcios, melhoria da performance, preservacdo do patriménio e

geracgao de valor no longo prazo.

Atua como Assistente Técnico, com enfoque preventivo e estratégico na
analise de viabilidade de demandas judiciais, elaboragdo de pareceres técnicos e
formulagao de quesitos, contribuindo para decisées bem fundamentadas e mitigagao de

riscos, especialmente em contextos empresariais sensiveis.

Perito Judicial, com nomeacg¢des em diversas comarcas do Estado de Sao
Paulo, em processos de natureza contabil, financeira, recuperacao judicial e faléncias,
experiéncia que agrega visao técnica, independéncia e pragmatismo as suas entregas

consultivas.

MBA pela FGV em Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria e graduado

em Ciéncias Contabeis.

Atuou como professor de pos-graduagao e cursos de extensao em instituicbes
como Trevisan (SP), Unidavi (SC) e FESP (Curitiba). Atualmente, é professor da
Fundacao Brasileira de Contabilidade (FBC), na area de recuperagcédo de empresas,

compartilhando experiéncia pratica aplicada a realidade empresarial.

Linkedin.com/in/eduardo-boniolo-a9b43328
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Julio Cesar Teixeira de Siqueira

Atuando desde 2004 nas areas Administrativa e Financeira, € graduado em
Administracdo de Empresas pela Universidade Cidade de Sao Paulo, bacharel em
Ciéncias Contabeis pela Faculdade Trevisan e possui MBA Executivo em Gestao
Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundacdo Getulio Vargas. E inscrito no
Cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CNPC) do Conselho Federal de Contabilidade.

Perito Judicial com nomeag¢des em diversas comarcas do Estado de Sao Paulo,
atua nas areas administrativa, contabil, financeira, de recuperagao judicial e de faléncias.
Como Assistente Técnico, desenvolve trabalhos preventivos voltados a analise de
viabilidade de ingresso de agdes judiciais, a elaboragao de pareceres técnicos e criticos,

bem como a formulagédo de quesitos e avaliagbes de natureza pericial.

Desde 2009, é socio da empresa Aptar Recuperagcao de Empresas, onde
coordena projetos de reestruturagao e recuperacgao judicial de companhias em diferentes
estagios de crise econdmico-financeira. Sua atuagao envolve o diagndstico das causas
estruturais do desequilibrio, o redesenho de modelos operacionais e a implementagao de
medidas voltadas a preservagao da atividade empresarial e a maximizagao dos resultados

para credores e devedores.

Com mais de duas décadas de experiéncia em finangas corporativas,
controladoria e pericia contabil, construiu uma trajetéria marcada pela integragcao entre
técnica contabil, estratégia financeira e visdo de negdcios, participando ativamente de

negociagdes complexas e de processos judiciais relevantes.

E autor dos livros Recuperacéo Judicial das Empresas Médias e Pequenas:
Guia Pratico para o Credor e o Devedor (Trevisan Editora, 2016) e Recuperagédo de
Empresas em Tempos de Crise (Editora Trevisan, 2024).
http://lattes.cnpq.br/1351903460255691
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

CISB — CENTRO INTEGRADO DE SAUDE BUCAL LTDA. - EPP.

VARA DE FALENCIAS, RECUPERACOES JUDICIAIS,
INSOLVENCIA CIVIL E LITIGIOS EMPRESARIAIS DO
DISTRITO FEDERAL.

Processo numero: 0715951-65.2026.8.07.0016
Administradora Judicial: Dr. André Luiz Da Conceig¢ao Lima - OAB/DF 38.892
Assessoria Juridica: Dr. Adelino Silva Neto - OAB/DF 24.755

Dr. Vinicius Cavalcante Ferreira - OAB/DF 32.485

Assessoria Empresarial: APTAR Servigos em Recuperagao de Empresas Ltda.

O Plano de Recuperacao Judicial se desenvolvera sob aspectos
relevantes no sentido de garantir os direitos crediticios em geral, tomando-se
por base a gradacgado de pagamentos disciplinados nas Leis 11.101/2005 e
14.112/2020, de acordo com Viabilidade Econémico-Financeira, demonstrada
através da geragédo dos fluxos de caixa projetados, com o objetivo de elucidar

a capacidade de pagamento e a recuperagdo econdémico-financeira da

empresa.
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Este documento foi elaborado nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/05 - Lei de
Faléncias e Recuperacdo de Empresas — LRF, considerando ainda, as modificacoes

introduzidas pela lei 14.112/2020, sob a forma de um Plano de Recuperacao Judicial

para a empresa CISB - CENTRO INTEGRADO DE SAUDE BUCAL LTDA. - EPP.

Para elaboracdo deste Plano de Recuperagao Judicial, consideram-se os

principios estabelecidos no artigo 47 da Lei 11.101/05.

‘A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagao
de crise econémico-financeira da empresa a fim de permitir a
manutengao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a

atividade econémica’.

Para o devido suporte técnico na elaboragao deste Plano de Recuperagao Judicial
foi contratada a APTAR SERVICOS EM RECUPERAGAO DE EMPRESAS LTDA.,
empresa fundada em 2009, especializada em reestruturagcado e recuperacao judicial de

empresas.

O Plano de Recuperagao Judicial tem por objetivo elucidar as agdes necessarias
para a reestruturagdo da recuperanda, abrangendo medidas no ambito juridico,
estratégico, financeiro, administrativo e operacional, incluindo medidas que deverao ser
adotadas, visando a recuperacdo da competitividade, da capacidade econdmica, e
desenvolvimento de seus negocios de forma sustentavel, organizada e eficiente,

possibilitando assim, o cumprimento da proposta de quitagdo de seu passivo total.

As condigbes descritas no presente Plano atendem as exigéncias da Lei de
Faléncias e Recuperacdo de Empresas e foram preparadas em consonancia com as mais

modernas técnicas de administragcao e de gestdo empresarial.
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Apoiado nas informagdes que constam dos autos, bem como naquelas prestadas
pela recuperanda, durante a elaboragdo do presente documento, demonstra-se a
Viabilidade Econémico-Financeira, de que trata o art. 53 da referida Lei, através da
compatibilidade entre a geracdo de fluxos de caixa e o fluxo dos pagamentos,
contemplando, obrigacbes concursais e extraconcursais, conforme apresentado no
Capitulo 06 - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO’.

Considerando que a proposta para pagamento apresentada neste Plano esta
embasada em informacdes financeiras, decorrentes de projecdes de resultados e nas
perspectivas de mercado, e, que tem por objetivo elucidar solu¢des viaveis para que a
Recuperanda supere sua crise econdmico-financeira e reestruture seu negdcio, almeja-
se sua aprovacgao pelos credores habilitados neste processo e, consequentemente, a

homologacao pelo MM. Juizo.

Os trabalhos foram baseados na capacidade historica da empresa e em dados e
informacdes fornecidas diretamente pelo corpo diretivo, incluindo estimativas que refletem

suas melhores perspectivas sobre o desempenho do negdcio.

A coeréncia dessas informagdes com os documentos que lhes deram origem foi
considerada fidedigna, ndo implicando ao trabalho da assessoria ora contratada, a

responsabilidade pela reviséo, validacao, pericia ou auditoria.

Nesse sentido, a implementagédo das medidas contempladas no presente Plano de
Recuperagéao Judicial, bem como os resultados obtidos e informagdes financeiras séo de

exclusiva responsabilidade do Corpo Diretivo da Recuperanda e seus Administradores.
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1. APRESENTAGAO

O Plano de Recuperacgao Judicial da empresa CISB — CENTRO INTEGRADO DE
SAUDE BUCAL LTDA. — EPP., esta sendo proposto, conforme determina a Lei 11.101
de 09 de fevereiro de 2005, a qual foi atualizada pela lei 14.112/2020.

No dia 24 de fevereiro de 2026, foi requerida & VARA DE FALENCIAS,
RECUPERACOES JUDICIAIS, INSOLVENCIA CIVIL E LITIGIOS EMPRESARIAIS DO
DISTRITO FEDERAL, o pedido em Recuperagao Judicial da empresa.

Em 16 de abril de 2026, foi disponibilizado no Diario da Justiga Eletronico Nacional
(DJEN) o deferimento do pedido, sendo nomeado como Administrador Judicial o Dr. André
Luiz Da Conceicao Lima, inscrito na OAB/DF 38.892.

Neste sentido, é apresentado o Plano de Recuperacao Judicial da empresa CISB
— CENTRO INTEGRADO DE SAUDE BUCAL LTDA. - EPP., proposto conforme a Lei
11.101/2005, bem como alteracdes introduzidas pela lei 14.112/2020.

Seu conteudo foi desenvolvido de forma detalhada e com linguagem de facil
compreensao, visando propiciar as partes interessadas, pleno conhecimento das

premissas, planejamento e agdes que envolvem a recuperagédo da empresa.

Por meio da analise deste Plano sera possivel conhecer as ag¢des planejadas
consideradas necessarias para a superagao da crise econdmico-financeira, que
asseguram os direitos de todos os credores, bem como a continuidade sustentavel dos
negocios com reflexos positivos para a sociedade, com a geragao de beneficio sociais,

tais como emprego, renda e tributos.

N&o obstante, permitira validar que as projegdes financeiras sao factiveis quanto a
realizacao e que todos os envolvidos na elaboracdo deste Plano, adotaram premissas

conservadoras, utilizando o cenario atual de mercado.

Web site: www.aptar.com.br - E-mail: contato@aptar.com.br - Telefone (55) 11 - 5087-8813
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Neste Plano de Recuperacdo Judicial sera apresentado um fluxo de caixa
projetado com a descricdo das medidas que serdo adotadas para que a Recuperanda
continue o desenvolvimento de seus negocios de forma sustentavel e eficaz, fortalecendo-
se e honrando em prazo adequado, todos os compromissos assumidos diante dos seus

credores, concursais e extraconcursais.

Coerente com o planejamento econdbmico-financeiro da operagdo sera
apresentada uma proposta de Pagamento com cronograma e detalhamento das
amortizacbes dos valores devidos aos credores habilitados neste processo de

Recuperacéao Judicial.

O Plano de Recuperagao foi desenvolvido durante os meses de margo, abril e
maio/2026, pela APTAR Recuperagcdo de Empresas Ltda., em conjunto com o corpo

diretivo da Empresa e seus Advogados.

Foram consideradas as expectativas de mercado, a estrutura patrimonial, o grau
de endividamento, a rentabilidade da atividade operacional, as informagdes e controles

gerenciais, bem como os interesses comuns e relagdes econdmico-financeiras.

A Empresa agradece o apoio e boa-vontade de todas as partes envolvidas nesta
Recuperacado Judicial, pois foram fatores cruciais que permitiram a continuidade das

operagoes durante este periodo critico, sem interrupgodes.

1.1. Abreviagoes e Definigoes

Para uma melhor compreensao e analise do presente Plano de Recuperacao
Judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos

consoantes as seguintes definigdes:

(i) “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: Assembleia formada nos termos do

Capitulo Il, Secao IV, da Lei 11.101/05, a qual é composta pelos credores relacionados

no art.41
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(i) “Ativos Nao Operacionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado da Empresa que

nao possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

(iii) “Ativos Operacionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado da Empresa que

possua, precipuamente, a finalidade produtiva e de geracao de caixa;

(iv) “Créditos”: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a

Recuperanda;

(v)  “Créditos Nao Sujeitos”: Créditos ndo sujeitos a Recuperacao Judicial, conforme
disposto na LFRE.

(vi) “Credores”: Significa todos os credores em conjunto sujeitos ao processo

recuperacional;

(vii) “Credores Extraconcursais”: Créditos ndo sujeitos a Recuperacédo Judicial,

conforme disposto na LFRE.

(viii) “Credores Trabalhistas” “Classe I”: Significa os titulares de créditos derivados

da legislagéo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

(ix) “Credores com Garantia Real” “Classe II”’: Significa os titulares de créditos com

garantia real,

(x) “Credores Quirografarios” “Classe IlI”: Significa titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado — excetuados

os Credores Sdécios;

(xi) “Credores Classe Especial” “Classe IV”: Significa titulares de créditos

enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte;

(xii) “Credores Essenciais”, “Credores Parceiros” ou “Credor Colaborador”: Sao
credores sujeitos a recuperacao judicial, fornecedores de bens ou servigos que
mantiveram o fornecimento regular apds o pedido de recuperagéo judicial, possibilitando

a manutencao das atividades.

(xiii) “Credores Sécios”: Sdo credores que possuem participagao no capital social da
empresa.

(xiv) “Empresa”, ou “Recuperanda”, ou “CISB”: denominagdo da Recuperanda:
CISB — CENTRO INTEGRADO DE SAUDE BUCAL LTDA. — EPP.
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(xv) “Data da Aprovagao”: é o dia da Aprovacéo do Plano de Recuperagéo.

(xvi) “Data da Homologagao”: Sera o termo inicial para contagem de todas as
obrigacgdes relativas a este Plano, sendo considerada a partir da data de publicagao da
decisao judicial de primeira instancia que homologar a aprovagao do Plano aprovado pela
assembleia geral de credores - AGC, independentemente da interposi¢cao de qualquer

recurso em face da aludida decisdo homologatéria.

(xvii) “Data do Pedido”: E a data que foi protocolado em juizo os beneficios da Lei
Federal n° 11.101, de 09/02/2005.

(xviii) “DIP Financing”: Modalidade de financiamento para empresas em processo de

recuperacao judicial, nos termos dos artigos 69-A a 69-F da Lei 14.112/20.

(xix) “LFRE”: Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de
fevereiro de 2.005, atualizada pela lei 14.112/2020; e,

(xx) “Plano de Recuperagao Judicial”, “PRJ” ou “Plano”: O presente documento.

1.2. Disposi¢coes Legais e Prazos

i. Disposicoes Legais
As referéncias, a leis e disposi¢des legais em geral, devem ser interpretadas como
atinentes a essas disposi¢des, tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.
ii. Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do Cadigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento. Qualquer prazo deste Plano (seja contado em Dias Uteis ou n&o)
cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util, sera automaticamente

prorrogado para o Dia Util imediatamente subsequente.
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2. AEMPRESA

34
ANOS

TRANSFORMANDO
SONHOS EM SORRISOS

2.1. Breve Histoérico

CISB — CENTRO INTEGRADO DE SAUDE BUCAL LTDA. — EPP, foi fundado em
17 de janeiro de 1992, em Taguatinga/DF, consolidou-se ao longo de mais de trés
décadas como referéncia regional na prestagao de servigos odontoldgicos, pautando sua

atuacao na exceléncia técnica, atendimento humanizado e relevante fungao social.

Com estrutura integrada composta por 12 consultorios, centro cirurgico, recursos
de radiologia e suporte multidisciplinar, a empresa desenvolveu modelo assistencial
completo, apto a atender tanto demandas eletivas quanto de urgéncia, abrangendo
diversas especialidades odontoldgicas. Destaca-se, ainda, pela atuagado inclusiva, com
atendimento a pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e pacientes com

necessidades especificas.

Ao longo de sua trajetoria, o CISB atendeu mais de 100.000 pacientes, firmou
convénios com instituicbes publicas e privadas de grande porte (incluindo 6rgaos do
Judiciario, bancos e operadoras de saude) e manteve projetos sociais voltados a

populacdes vulneraveis, consolidando sua relevancia econémica e social.
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Para sustentar sua expansao, realizou investimentos continuos em infraestrutura,
tecnologia e ampliagdo da capacidade operacional, em parte financiados por crédito
empresarial, estruturado com base em proje¢cdes consistentes de faturamento e

previsibilidade de receitas a época.

Atualmente, a empresa permanece em plena operagao, com estrutura preservada,
corpo clinico ativo, equipe qualificada e carteira de pacientes consolidada, evidenciando

a continuidade e viabilidade de suas atividades.

2.2. Causas da Situacao Patrimonial e das Raz6es da Crise Econdmico-Financeira

- Pedido de Recuperacao Judicial

Ao longo de sua trajetoria empresarial, a Recuperanda construiu reputacgéo solida,
pautada na confianga, transparéncia, ética e respeito no segmento em que atua,
consolidando sua marca em um mercado altamente competitivo, mesmo diante de

distintos ciclos e cenarios politico-econémicos ao longo dos anos.

Todavia, no curso desse processo de consolidagao e crescimento, fatores externos
e alheios ao seu controle, ndo obstante a adog¢ao continua de praticas de governanga e
gestao compativeis com sua atividade, passaram a impactar negativamente sua estrutura
econdmico-financeira. As recorrentes instabilidades da economia nacional e internacional
criaram obstaculos relevantes a manutencéo de sua solidez patrimonial, culminando em

dificuldades financeiras progressivas.

Nesse contexto, a crise enfrentada pelo CISB caracteriza-se como tipica crise de
liquidez, decorrente de fatores externos, cumulativos e alheios a sua gestdo, nao

refletindo, em absoluto, inviabilidade operacional ou estrutural do negocio.

O principal fator desestabilizador reside na imprevisibilidade dos recebimentos
provenientes de convénios de saude, responsaveis por aproximadamente 74% da receita

da empresa. Tais receitas estdo sujeitas a atrasos, glosas, auditorias e auséncia de
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prazos certos de repasse, gerando relevante descompasso entre o fluxo de entradas e as

obrigagdes correntes.

Esse cenario foi substancialmente agravado por fatores adicionais, dentre os quais
se destacam: (i) os impactos da pandemia da COVID-19, com a suspensao de
procedimentos eletivos e elevagdo abrupta dos custos operacionais; (ii) 0 aumento da
inadimpléncia e o encarecimento do crédito; e (iii) a inflagdo de insumos, aliada a

defasagem na atualizacao das tabelas de reembolso dos convénios.

Como consequéncia direta desse ambiente adverso, verificou-se: (i) a quebra do
fluxo de caixa, com insuficiéncia de recursos para cobertura das despesas operacionais;
(i) o endividamento progressivo, decorrente da contratacdo de capital de giro para
manutencgao das atividades; e (iii) a formacgéao de ciclo financeiro adverso (“efeito bola de
neve”), caracterizado pelo aumento do custo da divida e pela restrigdo de acesso a novas
linhas de crédito.

Importa destacar, contudo, que, sob a ética operacional, a empresa permanece
economicamente viavel e geradora de fluxos de caixa positivos, mesmo enfrentando a

situagao de crise financeira, evidenciando a sua capacidade de soerguimento.

Nao obstante, o elevado comprometimento com obriga¢des financeiras, somado a
irregularidade dos recebiveis, resultou em efetivo estrangulamento do caixa,

comprometendo sua liquidez.

Adicionalmente, a estrutura de capital revela elevada dependéncia de recursos de
terceiros, auséncia de capital proprio relevante e elevada sensibilidade a atrasos nos

recebimentos, fatores que intensificam a pressao financeira sobre a operagao.

Cumpre ressaltar que a Recuperanda adotou, previamente ao ajuizamento da
presente medida, diversas iniciativas de reestruturagcédo, incluindo renegociagao de
passivos, revisao contratual, reducdo de custos e otimizacdo operacional. Todavia, tais
medidas mostraram-se insuficientes para recompor o equilibrio financeiro no curto prazo,

sobretudo em razao da persisténcia dos fatores externos adversos.
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Dessa forma, a situagdo ora enfrentada caracteriza-se como desequilibrio
financeiro temporario, no qual a empresa dispde de ativos operacionais relevantes e
capacidade de geracdo de receita, porém carece de liquidez para o cumprimento

tempestivo de suas obrigagdes.

Nesse cenario, o pedido de recuperacdo judicial apresenta-se como medida
adequada, necessaria e juridicamente amparada, visando: (i) a reorganizacédo ordenada
do passivo; (ii) a readequacao do fluxo de pagamentos a efetiva capacidade de geracao
de caixa; (iii) a preservacédo da atividade empresarial, dos empregos e de sua fungao
social; e (iv) a maximizagao da satisfagdo dos credores, em consonancia com o art. 47 da
Lein®11.101/2005.

Em sintese, trata-se de empresa viavel, cuja crise decorre de fatores exdégenos e
de natureza eminentemente financeira, plenamente compativel com o regime de

recuperacgao judicial.
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3. MERCADO

A atividade desenvolvida pela Recuperanda estad diretamente relacionada ao
desempenho da economia nacional, especialmente aos niveis de renda, emprego, crédito
e confianca do consumidor, fatores que influenciam diretamente o consumo de servigos

odontoldgicos.

Nos ultimos dez anos, o Brasil atravessou um dos periodos econdmicos mais
desafiadores de sua historia recente, marcado por sucessivas crises fiscais, instabilidade
politica, retragao do crédito, elevagao do desemprego e redu¢ado do poder de compra da
populacdo. Apds um curto e limitado periodo de recuperacdo, a economia nacional foi
novamente impactada, em 2020, pela crise sanitaria decorrente da pandemia da COVID-
19, que resultou em uma retragao significativa do Produto Interno Bruto (PIB), da ordem
de -3,3%, afetando de forma severa o setor de servigos, especialmente atividades

presenciais relacionadas a saude, procedimentos eletivos e atendimento clinico.

A partir de 2021, embora tenha havido retomada gradual da atividade econdmica,
o0 ambiente macroeconémico permaneceu desafiador, com destaque para a elevagao da
inflacdo, o0 aumento expressivo da taxa basica de juros (Selic) e a consequente restricao
ao crédito e ao consumo, fatores que impactaram diretamente o volume de atendimentos,

o faturamento e a margem operacional das empresas do setor.

N&o obstante, as projecbes mais recentes do mercado financeiro indicam uma
expectativa de estabilizagdo macroeconémica e retomada gradual do crescimento, com
estimativas de evolugdo positiva do PIB e melhora progressiva, ainda que lenta, do
ambiente de negocios. Tais projecdes refletem a expectativa de redugédo gradual das
taxas de juros, recomposi¢gdo do consumo interno e maior previsibilidade econdmica,

elementos fundamentais para a recuperacéo do varejo.

Nesse contexto, o segmento de saude e servigos voltados as familias tende a ser
beneficiado pela gradual normalizagdo do crédito, pela retomada do consumo interno e

pelo reaquecimento da economia, fatores que impactam positivamente a atividade da

Recuperanda.
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Assim, embora o cenario econdmico ainda exija cautela, as perspectivas de médio
prazo sao compativeis com a viabilidade da recuperagdo econdmico-financeira da
Recuperanda, desde que acompanhadas de adequada reestruturacdo de passivos,
reorganizagao operacional e disciplina financeira, objetivos estes perseguidos por meio

do presente Plano de Recuperacgéao Judicial.

As proje¢des mais recentes do mercado financeiro, demonstradas abaixo, indicam
expectativa de retomada gradual da economia, com seguidas altas para 2026 e 2027,

bem como a redugao da taxa Selic, vejamos:

ALNMICIALH, IR LACALE L IUHRDS
a0 ) A3 % 4 1.0 i1 1.4 1.3 1.8 0
g repecairis |_!¢|.:- [ ] .0 1.1 181 L7 11.7 1B
Induastria (%) 1.0 20 5.3 LT 1.1 14 1 k.2
Servlcon [%) 1.7 ] K] 15 1.8 L8 1.7 2.4
Consumo Privsdo (%) 4.6 EQ 4.1 21 3.1 1.3 1.1 Z4
Cormuirmi da Adm. Poblics (%) -13 &3 2.1 15 2.0 2.1 1.8 1L
trrees i {18607 ) (%) L7 12.9 1.1 -0 & Fd, | ol i1
Lxportagiey B e Servigon Mo Faloees (%) 3.1 i &7 A3 2.0 n.d r i =)
imporisgies Bem @ Seovioos Blo Faloees [%5) 55 i | 1.0 1. X 1568 s 1.8 al
0 {15} - bilhies (Precoa Cormenbes] T.810 a1 10080 10543 10778 12739 11908l ndd
PR {Us) - bllhdey LAary LA&T1 1,95z 2,151 1186 e ] 1,701 937
Pogailagan - milhdes 108.3 ot h 1L 114 L12:3 2121 1139 PR
PN ey it - PSS EATT 1A7Ts $.273 P03E0 10284 1087 13838 1068
Prgduio Industsial - BGE %) 4.5 Ly 0.7 | 1.1 0.6 oS 0.4
Lz KAdedla dn Csempregn - WG 1.7 123 L | Lo &h 1, ] 59 AE
endus no Comireks '-'.llllhld - Rexirits %) 1.4 1. 1.0 LT il 1L.& 1.8 1.1
ERCA - IBGE (%) a8 {Ta B 58 LA an a3 a7 1.7
PG - FIPE (%) 3.1 17.7 50 3.3 X 1.2 6.0 a9
P - PG ) 251 174 55 4.3 &5 1.1 &1 19
BRI - FOGW (%) 211 174 55 3.1 &5 1.1 Bl 19
Tacta %efic [final do periodo) X 200 115 11.7% 11.7% 12.25 1500 1379 1,50
Tacts Sl nominal (sumulsds 17 mewe] % i} 444 12.38 1100 10,09 14,70 1193 §0.71
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Fonte: https://www.economiaemdia.com.br/home/projecoes/curto-prazo, visto em 06/05/2026.
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A analise do indice de Atividade Econdmica do Banco Central (IBC-Br?), evidencia
de forma clara o impacto negativo provocado pela crise sanitaria da COVID-19 sobre a
economia brasileira. Conforme demonstrado no grafico elaborado a partir de dados do
Banco Central, observa-se uma queda acentuada da atividade econd6mica a partir de
margo de 2020, culminando em retragdo aproximada de 9,73% em junho de 2020, na
série dessazonalizada, refletindo a paralisacdo abrupta de diversos setores produtivos e

do setor de servigos.

II‘I'I-’E'StIng G

Brasil - IBC-Br Indice de Atividade Econémica do Banco Central
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Fonte: https://br.investing.com/economic-calendar/brazil-ibc-br-economic-activity-765, visto em 09/01/2026.

Como resposta a crise sanitaria e a contragdo econémica, os governos adotaram
politicas monetarias e fiscais expansionistas, com expressiva emissdo de moeda,
estimulos ao crédito e programas de suporte a renda, com o objetivo de mitigar os efeitos

de uma recessao de maior magnitude e preservar o funcionamento do sistema produtivo.

1IBC-Br Indice de Atividade Econdmica do Banco Central é um indicador criado para tentar antecipar o resultado do
Produto Interno Bruto (PIB) e ajudar a autoridade monetaria na defini¢do da taxa bésica de juros (Selic).
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Todavia, passados os efeitos imediatos da crise, os impactos dessas medidas
passaram a se refletir de forma mais evidente na economia, notadamente por meio de
pressoes inflacionarias persistentes e da necessidade de elevagao da taxa basica de juros
(Selic) como instrumento de controle da inflagdo. Esse movimento resultou em
encarecimento do crédito, redugao do consumo e maior restricao financeira as empresas,
especialmente nos setores dependentes de demanda interna, como o setor de servicos.
Em setores intensivos em capital de giro e dependentes de fluxo continuo de recebiveis,
como o segmento odontoldgico conveniado, tais fatores ampliaram significativamente a

pressao sobre a liquidez.

Esse contexto macroecondmico adverso contribuiu para a manutencido de um
ambiente desafiador no periodo pés-pandemia, afetando diretamente a capacidade de
geracao de caixa e o equilibrio financeiro das empresas, entre elas a Recuperanda,
reforcando a necessidade de reorganizagdo econdémico-financeira por meio do presente

Plano de Recuperacéao Judicial.

Além dos desafios macroeconbmicos ja mencionados, o préprio mercado
odontoldégico brasileiro atravessa relevante processo de transformacgdo estrutural,
tecnologica e operacional, consolidando-se como um dos segmentos mais competitivos
da area da saude privada. O Brasil possui atualmente uma das maiores concentracoes
de cirurgides-dentistas do mundo, cenario que amplia a concorréncia, pressiona margens
operacionais e exige das clinicas maior eficiéncia administrativa, diferenciagao técnica e

capacidade de adaptagao as novas demandas do mercado.

Para o biénio 2025-2026, as projecdes setoriais indicam forte avango da
digitalizacdo dos tratamentos odontologicos, da automagao de processos clinicos e da
utilizagao de inteligéncia artificial aplicada aos diagndsticos e a gestdo operacional. Esse
movimento vem alterando significativamente a dinamica econdmica das clinicas,
reduzindo prazos de execucgio, aumentando previsibilidade dos tratamentos e diminuindo

custos relacionados a retrabalho e ineficiéncia operacional.
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A odontologia digital, com utilizagdo crescente de scanners intraorais, softwares
CAD/CAM e fluxos laboratoriais digitalizados, vem proporcionando expressivo ganho de
produtividade, reducio do tempo clinico e maior precisao nos procedimentos realizados.
Além disso, a expectativa de redug¢ao gradual dos custos de aquisicdo dessas tecnologias

tende a acelerar sua disseminagéo no mercado nacional nos proximos anos.

Paralelamente, observa-se crescente incorporagao de ferramentas de inteligéncia
artificial voltadas a analise de exames radiograficos e tomograficos, permitindo
diagndsticos mais assertivos, melhoria na elaboragéo dos planos de tratamento e redugao
de falhas operacionais. Esse cenario contribui diretamente para aumento de eficiéncia,

melhor experiéncia do paciente e otimizagao financeira das operacoes.

O setor também apresenta relevante mudanga no comportamento de gestdo das
clinicas odontolégicas. O modelo tradicional, baseado exclusivamente na atividade
técnica do profissional, vem sendo substituido por estruturas mais profissionalizadas,
orientadas por indicadores financeiros, métricas de produtividade, gestdo de custos,

retencédo de pacientes e controle operacional.

Outro fator relevante refere-se a consolidagao do mercado por meio da expansao
de redes corporativas e franquias odontolégicas, especialmente voltadas as classes C e
D, utilizando ganhos de escala e maior poder de negociagao comercial. Em contrapartida,
clinicas especializadas e de maior valor agregado vém direcionando seus investimentos
para tecnologia, experiéncia do paciente e procedimentos premium, buscando

diferenciagao competitiva em nichos especificos.

Sob a dética econdmico-financeira, o segmento ainda enfrenta desafios relevantes
relacionados a volatilidade cambial, elevacdo do custo de insumos importados e
necessidade constante de investimentos em atualizagc&o tecnoldgica. Tais fatores exigem
das empresas atuagao cada vez mais estratégica na gestdo de caixa, controle de custos

e planejamento operacional.
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Nesse contexto, empresas que consigam aliar qualidade técnica, eficiéncia
operacional, gestdo financeira estruturada e capacidade de adaptagdo tecnoldgica
tendem a apresentar maior resiliéncia e competitividade, mesmo diante de cenarios

econdmicos adversos.

Apesar do aumento da concorréncia no setor, observa-se simultaneamente
elevagdo das barreiras de entrada operacionais, regulatérias e tecnoldgicas,
especialmente para clinicas estruturadas e de maior porte, que demandam investimentos
relevantes em equipamentos, tecnologia, corpo clinico qualificado, compliance regulatério

e capital de giro operacional.

O CISB - Centro Integrado de Saude Bucal Ltda. esta inserido nesse ambiente de
transformacao e competitividade, motivo pelo qual as medidas de reestruturagao previstas
neste Plano de Recuperagdo Judicial contemplam ndo apenas a reorganizagdo do
passivo, mas também o fortalecimento operacional, financeiro e estratégico da atividade
empresarial, visando assegurar sua sustentabilidade, capacidade de geracao de caixa e

continuidade de suas operag¢des no longo prazo.
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4. FUNDAMENTOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Com o intuito de atingir seu objetivo de retomar o caminho de sua plena
recuperacao econdmico-financeira a Recuperanda, ante seu pedido de Recuperacao
Judicial, adotou varias medidas administrativas e operacionais necessarias para equilibrar
a receita e despesas, visando a melhoria de sua lucratividade e capacidade de geragao
de caixa, necessarias para alcancar um estado de equilibrio financeiro capaz de superar

a crise atual e possibilitar sua reestruturagdo mercadoldgica.

As medidas adotadas no intuito de sua recuperacao estdo baseadas em premissas,
perspectivas de mercado e expectativas de seus sécios, administradores e gestores,
priorizando encontrar solugdes coletivas nas negociagdes que atendam, da melhor

maneira possivel, todos os envolvidos no processo.

A Recuperanda entende como transitorio seu abalo financeiro, sobretudo quando
observado seu histérico de anos de ininterrupto crescimento e a confianga e respeito que
desfruta no mercado, tudo levando a crer que essa situagao de crise € passageira e sera

superada.

4.1. Meios de Recuperagao

O meio adotado para fazer frente a situacdo de liquidez insustentavel foi o

alongamento dos prazos de pagamento aos credores.

A Recuperanda sempre buscou o crescimento perante o mercado adquirindo
conceito e respeito, ndo sé por pautar suas atuagdes dentro de rigorosos principios éticos,
mas também pela politica de eficiéncia e qualidade controlada, mesmo enfrentando

agressiva competitividade.

Apds o requerimento da recuperagao judicial, a direcdo pdde se reorganizar e
desenvolver um planejamento estratégico que em breve, apresentara progressao

gradativa da eficiéncia e da rentabilidade operacional.
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4.1.1. Plano de Reestruturagao

Dentre as ag¢des em andamento ou que serdo adotadas para garantir a

reestruturagdo operacional da Recuperanda, destacam-se as seguintes:

v' Ampliagédo a atuagéo da area comercial para aumentar o nimero de clientes;
v'  Expansao dos canais de vendas;

v" Reposicionamento de pregos dos servigos a partir de critérios de margem de
contribuigao;

v' Direcionamento da capacidade interna de prestagdo de servicos que
apresentam maior valor agregado;

v' Revisdo dos processos internos para aprimorar controle de custos e reduzir
desperdicios;

v" Revisao do planejamento logistico, assegurando cumprimento de prazos de
entrega aos clientes;

v' Atualizagdo de controles sobre dados administrativos e financeiros,
indicadores de desempenho e relatérios de monitoramento para
acompanhamento dos resultados;

v" Formacao de novas diretrizes de administragcdo, com o objetivo de dar suporte
a area comercial, mediante analise SWOT (Strenghts-Forgas, Weaknesses-
Fraquezas, Opportunities-Oportunidades e Threats-Ameacgas);

v" Negociagdo com cliente, prestadores de servigos e fornecedores para
obtencdo de aumento de prazos de pagamento, visando otimizar o fluxo de
recursos financeiros;

v" Revisao da politica comercial sendo proativo nas vendas para ocupacgéo da
capacidade existente, recuperando participacédo perdida nos ultimos meses.
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Sem prejuizo das medidas acima descritas, durante o processo de Recuperacéo
Judicial podera ser oportunas as alternativas previstas no Artigo 50 da Lei 11.101/2009, a
qual foi atualizada pela lei 14.112/2020, abaixo relacionadas, desde que proporcionem
posicionamento melhor para a Empresa, visando o cumprimento de suas obrigacgdes,

descritas neste Plano de Recuperagao Judicial.

‘Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo
pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concesséo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagbes
vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporacédo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agbes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislagéo vigente;

Il — alterag&o do controle societario;

IV — substituigcdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagéo
de seus o6rgédos administrativos;

V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores
e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

VIIl — redugéo salarial, compensacgédo de horarios e redugdo da jornada, mediante
acordo ou convengéo coletiva;

IX — dagcdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituigdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl — venda parcial dos bens;

Xl — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em

legislagdo especifica;

Xl — usufruto da empresa;
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X1V — administragdo compartilhada;
XV — emisséo de valores mobiliarios;

XVI — constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

XVII - converséo de divida em capital social; (Incluido pela Lei n°® 14.112, de 2020)
(Vigéncia)

XVIIl - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores n&o
submetidos ou ndo aderentes condigbes, no minimo, equivalentes aquelas que
teriam na faléncia, hipotese em que sera, para todos os fins, considerada unidade
produtiva isolada.  (Incluido pela Lei n°® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

§ 1° Na alienagéo de bem objeto de garantia real, a supresséo da garantia ou sua
substituicdo somente serdo admitidas mediante aprovagdo expressa do credor
titular da respectiva garantia.

§ 2° Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial sera conservada como
parémetro de indexagdo da correspondente obrigagdo e sé podera ser afastada se
o credor titular do respectivo crédito aprovar expressamente previsdo diversa no
plano de recuperacgéo judicial.

§ 3° Nao havera sucessao ou responsabilidade por dividas de qualquer natureza a
terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia, respectivamente,
da mera converséo de divida em capital, de aporte de novos recursos na devedora
ou de substituicdo dos administradores desta. (Incluido pela Lei n°® 14.112, de
2020) (Vigéncia)

§ 4° O imposto sobre a renda e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
incidentes sobre o ganho de capital resultante da alienagdo de bens ou direitos
pela pessoa juridica em recuperagdo judicial poderdo ser parcelados, com
atualizacdo monetaria das parcelas, observado o sequinte: (Incluido pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigéncia)

I - o disposto na Lei n° 10.522, de 19 de julho de 2002; e (Incluido pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigéncia)

Il - a utilizagdo, como limite, da mediana de alongamento no plano de recuperagéo
Judicial em relagdo aos créditos a ele sujeitos. (Incluido pela Lei n® 14.112, de
2020) (Vigéncia)

§ 5° O limite de alongamento de prazo a que se refere o inciso Il do § 4° deste
artigo sera readequado na hipotese de alteracdo superveniente do plano de
recuperacgdo judicial. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

Art. 50-A. (VETADO). (Incluido pela Lei n°® 14.112, de 2020) (Vigéncia).
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Podera ainda, utilizar do mecanismo de financiamento denominado DIP Financing
(Art. 69-A ao 69-F), recentemente incorporado a legislacdo recuperacional pela Lei
14.112/2020, ou seja, onerar bens inclusive por meio de renovacao de contratos com
credores extraconcursais buscando sempre adequar as necessidades do negocio e o

cumprimento deste Plano de Recuperacéao Judicial, a seguir:

Art. 69-A. Durante a recuperagéo judicial, nos termos dos arts. 66 e 67 desta Lei, o
juiz podera, depois de ouvido o Comité de Credores, autorizar a celebragdo de
contratos de financiamento com o devedor, garantidos pela oneragcdo ou pela
alienacéo fiduciaria de bens e direitos, seus ou de terceiros, pertencentes ao ativo
nao circulante, para financiar as suas atividades e as despesas de reestruturagdo
ou de preservacgao do valor de ativos.

Art. 69-B. A modificagdo em grau de recurso da deciséo autorizativa da contratagéo
do financiamento ndo pode alterar sua natureza extraconcursal, nos termos do art.
84 desta Lei, nem as garantias outorgadas pelo devedor em favor do financiador
de boa-fé, caso o desembolso dos recursos ja tenha sido efetivado.

Art. 69-C. O juiz podera autorizar a constituicdo de garantia subordinada sobre um
ou mais ativos do devedor em favor do financiador de devedor em recuperagdo
Judicial, dispensando a anuéncia do detentor da garantia original.

§ 1° A garantia subordinada, em qualquer hipotese, ficara limitada ao eventual
excesso resultante da alienagdo do ativo objeto da garantia original.

§ 2° O disposto no caput deste artigo ndo se aplica a qualquer modalidade de
alienacgdo fiduciaria ou de cesséo fiduciaria.

Art. 69-D. Caso a recuperagdo judicial seja convolada em faléncia antes da
liberagéo integral dos valores de que trata esta Segéo, o contrato de financiamento
sera considerado automaticamente rescindido.

Paragrafo unico. As garantias constituidas e as preferéncias serdo conservadas
até o limite dos valores efetivamente entreques ao devedor antes da data da
sentenga que convolar a recuperagéo judicial em faléncia.

Art. 69-E. O financiamento de que ftrata esta Se¢do podera ser realizado por
qualquer pessoa, inclusive credores, sujeitos ou ndo a recuperagdo judicial,
familiares, socios e integrantes do grupo do devedor.

Art. 69-F. Qualquer pessoa ou entidade pode garantir o financiamento de que trata
esta Se¢do mediante a oneragcdo ou a alienacdo fiduciaria de bens e direitos,
inclusive o proprio devedor e os demais integrantes do seu grupo, estejam ou n&o
em recuperacéo judicial.
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A adocgao de tais alternativas, quando for o caso, conforme a Lei, sera feita
mediante pedido fundamentado nos autos do processo para autorizagdo judicial

eventualmente deliberagao via Assembleia Geral de Credores.

A recuperacdo da atividade da Empresa preservara postos de trabalho,
proporcionara maior giro de operagdes aos credores, produzira retorno para os socios,
incentivando a atividade econémica e permitira que a Empresa continue a desempenhar

0 seu papel na economia e sua fungao social.

A preservacdo da atividade da Recuperanda deve ser apoiada por um
enquadramento que incentive todos os participantes a recuperar uma empresa em termos

de viabilidade econ&mica, financeira e social.
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5. ADMINISTRAGAO DO PATRIMONIO

A capacidade de pagamento da divida esta diretamente atrelada ao desempenho
comercial e operacional da Recuperanda. Os ativos operacionais possuem tecnologia
eficaz, fato que proporciona viabilidade a operagao e seguranga aos credores de que a

Empresa tem plena condi¢cdes de atender aos pedidos de seus clientes.

A Empresa ndo tem a intencdo de alienar seus ativos operacionais para o
pagamento do passivo, eliminando também postos de trabalho. Inclusive a alienagao de
ativos para liquidacédo da divida, € uma controvérsia ao objetivo da Lei 11.101 de 09 de

fevereiro de 2005, conforme seu artigo 47:

“Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situacao de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preserva¢gdo da empresa, sua

funcao social e o estimulo a atividade econémica.”

5.1. Atualizagao de Equipamentos e Ativos Tangiveis e Intangiveis

Nao ha previsdo de venda de ativos neste momento, entretanto, a propria natureza
da atividade da Recuperanda pressupbde a periddica necessidade de
atualizacao/substituicdo dos ativos operacionais, visando manter sua eficiéncia

operacional.

Tal condigdo é necessaria para garantir a empresa a plena e agil geréncia sobre

seus ativos e de sua estrutura operacional.

Nessa linha, com a aprovagao do Plano, a Empresa fica previamente autorizada
a alienar ativos obsoletos ou inserviveis que deixem de ser necessarios a operacgao,

desde que as condi¢gdes de venda sejam previamente submetidas a Administragao
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Judicial que, apds analisa-las, devera se manifestar positivamente pela alienacao

pretendida.

Deste modo, fica garantida a empresa a plena e agil geréncia de seus ativos,
restando autorizado, com a aprovacgao do plano, a alienacéo de ativos inserviveis, ou cuja
alienacao nao implique em redugao das atividades da Recuperanda, ou quando a venda

se seguir de reposigao por outro bem equivalente ou mais moderno.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para arrendamento ou
alienagao em garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as premissas validas

para o mercado.

5.2. Laudo de Avaliagcao dos Ativos

No mesmo ato da entrega deste Plano de Recuperagao Judicial, é protocolada,
para fins de cumprimento da legislacdo vigente, a avaliacdo dos bens e ativos da
Recuperanda, subscrita por profissional legalmente habilitado.

A elaboracédo do Laudo de Avaliagcao dos Ativos nao foi escopo dos trabalhos da
APTAR Recuperacao de Empresas Ltda, sendo realizada profissional independente,

contratado diretamente pela Recuperanda.
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6. LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

A andlise financeira dos resultados projetados foi elaborada levando-se em
consideracao a lei de recuperacdo de empresas e reestruturagdo financeira por ela
propiciada, preservando a Empresa, além da importante reestruturagdo operacional e

comercial e as metas de resultados a alcangar com tais acgoes.
As projecdes demonstram a capacidade de pagamento da divida e a retomada dos

investimentos para um crescimento sustentavel da Recuperanda, conforme demonstrado

a seguir.

6.1. Quadro de Credores

Os valores devidos aos Credores, de acordo com a relagdo informada pela

Recuperanda, conforme resumo abaixo:

QUADRO GERAL DE CREDORES VALOR R$ % CREDORES %
CREDORES - CLASSE | - TRABALHISTAS - 0,0% 0 0,0%
CREDORES - CLASSE Il - GARANTIA REAL - 0,0% 0 0,0%
CREDORES - CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS 2.907.273,54 | 90% 55 98,2%
CREDORES - CLASSE IV - ESPECIAL - ME - EPP - 0,0% 0 0,0%
CREDORES EXTRACONCURSAIS 334.248,87 | 10,3% 1

TOTAL CREDORES 3.241.522,41 100% 56

CREDORES POR QUANTIDADE CREDORES POR VALOR

B CREDORES - CLASSE | -
M CREDORES - CLASSE | - TRABALHISTAS
TRABALHISTAS

9 o % ® CREDORES - CLASSE Il -
D/~ M CREDORES - CLASSgly g 10 GARANTIA REAL
GARANTIA REAL

(179 CREDORES - CLASSE Il -
CREDORES - CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS

QUIROGRAFARIOS

CREDORES - CLASSE IV W CREDORES - CLASCEUE
L P y ESPECIAL - ME - EPP
ESPECIAL - ME - EPP

CREDORES EXTRACONCURSAIS CREDORES EXTRACOH
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Contudo, conforme artigo 7° da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, Sec¢ao Il -
Da Verificagdo e da Habilitagdo de Créditos, o administrador judicial apresentara uma

nova relagao de credores que podera alterar os valores e classes acima descritas.

Art. 7° A verificagdo dos créditos sera realizada pelo administrador judicial, com base nos
livros contabeis e documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos que lhe
forem apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de profissionais ou
empresas especializadas.

§ 1° Publicado o edital previsto no art. 52, § 10, ou no paragrafo tunico do art. 99 desta Lei,
0s credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar ao administrador judicial
suas habilitagbes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados.

§ 20 O administrador judicial, com base nas informagées e documentos colhidos na forma
do caput e do § 10 deste artigo, fara publicar edital contendo a relagdo de credores no
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 10 deste artigo, devendo
indicar o local, o horario e o prazo comum em que as pessoas indicadas no art. 8o desta
Lei terdo acesso aos documentos que fundamentaram a elaboragdo dessa relagéo.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, seus pagamentos
ocorrerdao nas mesmas condi¢des e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano,
de acordo com a classificagdao que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de

pagamentos eventualmente ja realizados.

O passivo delimitado no plano de recuperagéo tem seu pagamento condicionado a
um fluxo possivel e estimado de entrada de recursos, o qual esta destinado ao pagamento
das dividas. Eventuais agoes judiciais que venham a ser julgadas desfavoravelmente a
recuperanda nao alterardo o parcelamento ora previsto, ainda que aumentem

consideravelmente seu passivo concursal.

Caso a devedora reste sucumbente naquelas acdes, e estes valores habilitados
provoquem alteragdes substanciais ao passivo delimitado neste plano, ainda assim os
parcelamentos ora previstos serdo mantidos, podendo, eventualmente, os prazos de

pagamento, restarem alongados, se necessario.
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6.2. Premissas Utilizadas no Planejamento

O crescimento estimado espelha a realizagao de projetos, novas oportunidades em

desenvolvimento, e, principalmente, a retomada dos negocios prejudicados pela crise.

Com o passar dos anos pretende-se, gradativamente, melhorar os indicadores de
desempenho, e consequentemente as margens de resultado, obrigacdo de qualquer

empresa que almeja a recuperagao econémico-financeira e perpetuagcao no mercado.

Os efeitos inflacionarios foram desconsiderados indistintamente sobre as
projecdes, tanto para as receitas como para as despesas. Presumiu-se o mesmo efeito

para ambas, mantendo as margens inalteradas no decorrer do tempo.

A Lei 11.101/2005, modificada pela lei 14.112/2020, nao prevé o “dies a quo” para
a contagem do prazo para os pagamentos. Assim adotamos como data inicial a data da
publicagcdo da decisdo que homologar o presente Plano de recuperacgao judicial, pelo MM.

Juizo competente.

6.3. Projecoes do Fluxo de Caixa

A forma de pagamento aos credores esta relacionada com a disponibilidade de
recursos projetada ano a ano para a Empresa. Assim projetou-se um fluxo de caixa para
8 (oito) anos, com a identificagdo de receitas, custos, despesas, impostos e saldos de

recursos disponiveis para liquidacao da divida da Recuperanda.

O fluxo de caixa projetado demonstra o equilibrio entre as entradas e saidas de
recursos para a empresa pagar seus credores, com a seguran¢a de cumprir com 0s
compromissos assumidos, ainda que com o alongamento dos prazos de pagamento. As

premissas utilizadas nas projecoes foram:
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v' O faturamento projetado esta coerente com a probabilidade de consecugado das
metas referentes as areas comercial (volumes e pregos), administrativa e

financeira,

v" Os custos foram calculados considerando-se os valores atualmente praticados no

mercado, com as melhorias de processo implementadas e recuperagao de precos;

v' As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que os

custos, e, foram reduzidas ao volume necessario.
v" Foram estimados investimentos em estrutura e equipamentos de modernizacgao;

v" Foi considerada ainda, uma pequena sobra de caixa, para eventuais contingéncias

e variagdes de resultados;

v" Ao longo de todo o periodo, os saldos acumulados de caixa estejam positivos,
comprovando a capacidade de recuperag¢ao da empresa a viabilidade econémico-

financeira do plano; e,

v" Todos os numeros projetados sdo considerados para inflagdo “zero”.

A Viabilidade Economico-Financeira ¢ demonstrada abaixo através do resumo
do fluxo de caixa projetado em cada periodo. O fluxo de caixa completo e detalhado é

apresentado a seguir:

Resumo do Fluxo de Caixa Projetado

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Extraconcursais | Credores Saldo
Ano | Saldo Inicial | Entradas |e Investimentos| Concursais Exercicio
Ano 01 0 262.790 -246.850 0 15.940
Ano 02 15.940 279.269 -126.850 -93.332 75.027
Ano 03 75.027 298.986 -126.850 -214.352 32.811
Ano 04 32.811 360.618 -126.850 -227.213 39.367
Ano 05 39.367 378.648 -126.850 -240.846 50.319
Ano 06 50.319 397.802 -60.000 -255.297 132.825
Ano 07 132.825 422.152 -60.000 -270.614 224.362
Ano 08 224.362 447.991 -60.000 -286.851 325.502
Total 2.848.256 -1.354.249 -1.588.505
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RESUMO DO FLUXO DE CAIXA

- 4.249 -1.588.505 |
| -1.588.505 |

Entradas Extraconcursais e Credores Concursais
Investimentos

DISTRIBUICAO DE PAGAMENTOS

¥ Extraconcursais e Investimentos * Credores Concursais

Fluxo de Caixa Projetado Analitico

FLUXO DE CAIXA PROJETADO 12 24 36 48 60 72 84 96
Valores em R$ mil 1°ano 2°ano 3°ano 4°ano 5°ano 6°ano 7°ano 8°ano TOTAL
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 5495 5769 6.058 6.361 6.679 7.013 7.363 7.731 52.468
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (472) (495) (520) (546) (574) (602) (632) (664) (4.506)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 5.023 5274 5538 5814 6.105 6.410 6.731 7.068 47.963
CUSTOS DAS OPERAGOES (2.250) (2.362) (2.480) (2.604) (2.735) (2.871) (3.015) (3.166) (21.484)
LUCRO BRUTO 2773 2912 3.057 3.210 3.371 3.539 3.716 3.902 26.479
DESPESAS OPERACIONAIS (2.575) (2.702) (2.830) (2.909) (3.041) (3.179) (3.323) (3.474) (24.035)
LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL 198 209 227 301 329 360 392 428 2444
(-) IMPOSTOS - LUCRO REAL (5) (5) (5) (7) (8) (8) 9) (10) (56)
LUCRO (PREJUIZO) LiIQUIDO 193 204 222 294 322 351 384 418  2.388
FLUXO DE CAIXA GERADO 263 279 299 361 379 398 422 448  2.848
Alienagéo de Bens - Valor liquido - - - - - -
PRJ - Pagamento Classe Trabalhista - - - - - - - - -
PRJ - Plano de Pagamento Classe Il - Garantia Real - - - - - - - - -
PRJ - Plano de Pagamento Classe lll - Quirografarios - (93) (214) (227) (241) (255) (271) (287) (1.589)
PRJ - Plano de Pagamento Classe IV - Priv. Esp. - ME e EPP - - - - - - - - -
Passivos Extraconcursais - Tributos (67) (67) (67) (67) (67) - - - (334)
Outros Passivos Extraconcursais - - - - - - - . -
Reservas para Contingéncias e Investimentos (180) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (1.020)
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 16 59 (42) 7 1 83 922 101
SALDO ACUMULADO DE CAIXA 16 75 33 39 50 133 224 326
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7. PROPOSTA DE PAGAMENTO

O plano de pagamento apresentado a seguir assegura aos credores, que 0sS
pagamentos sejam efetivamente realizados no tempo possivel, na situagao presente e no

planejamento do futuro da Empresa, sendo observadas as seguintes premissas:

v" Cumprimento da Determinagdo da Legislagdo vigente nas areas do Direito

Comercial e do Direito Empresarial;
v" Viabilidade Econémico-Financeira do Plano; e,

v' Fazendo prevalecer o espirito da Lei, assegurando o cumprimento dos

compromissos, e a0 mesmo tempo a preservagao da Empresa.

A Lei 11.101/2005, modificada pela lei 14.112/2020, nao prevé o “dies a quo” para
a contagem do prazo para os pagamentos. Neste sentido, a data inicial para contagem do
inicio dos pagamentos sera a data da publicacdo da decisdo que homologar o presente

Plano de recuperacéo judicial, pelo MM. Juizo competente.

7.1. Credores Trabalhistas — Classe |

7.1.1. Nao ha credores relacionados nesta classe, todavia caso novos creditos
sejam relacionados para esta classe, os pagamentos serao realizados de acordo com

os critérios, cumulativamente, abaixo relacionados:

7.1.2. O valor de crédito a ser considerado para fins de pagamento sera o
montante do crédito original apurado na data do pedido da recuperagao judicial ou o
crédito oriundo de decisao judicial que venha a altera-lo/inseri-lo nesta Classe de

Credores.

7.1.3. Pagamento integral das verbas estritamente salariais, até o limite de 5
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidas nos ultimos trés meses anteriores
ao pedido de recuperacéo judicial, em até 30 dias, contados da publicagao que vier a

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.
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7.1.4. Pagamento integral do valor nominal do crédito, relacionado no quadro de
credores do presente processo de recuperagao judicial, até o limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos vigentes em fevereiro de 2026, sem desagios e
atualizacao monetaria, em até 12 (doze) meses, contados da publicacdo que vier a

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

7.1.5. Eventual saldo que exceda referido limite sera tratado como crédito sujeito
as regras, prazos, desagios e condigbes aplicaveis aos Credores da Classe Ill —
Quirografarios, Capitulo 7.3. Incluem-se nessa sistematica os créditos decorrentes de
verbas sucumbenciais cujo fato gerador decorra de relagao juridica sujeita a presente

Recuperagao Judicial.

7.1.6.  Valores iliquidos nao serao exigiveis. Em razao da necessidade de provisao
para quitagdo de eventuais valores incluidos e/ou alterados no rol de Credores em
data posterior a Data da Homologagao, o termo inicial para o fluxo de pagamento
destes créditos se dara 60 dias apos sua inclusdo/majoragdo definitiva no rol de
Credores por decisdo do Juizo competente, o que sera possivel somente apos
observadas as condigdes de: (i) liquidagdo de valor por sentenga transitada em
julgado proferida pela Justiga do Trabalho ou (ii) eventual acordo celebrado nesta
mesma Justiga. A partir de entédo, estes créditos serdo pagos nos mesmos termos

previsto na Clausula 7.1. e subitens.

7.2. Credores Garantia Real — Classe Il

7.21. Nao ha credores relacionados nesta classe, todavia caso novos créditos
sejam relacionados para esta classe, os pagamentos serdo realizados nos termos e

condigdes previstas para a Classe Il - Credores Quirografarios.
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7.3. Credores Quirografarios — Classe lll

O pagamento dos créditos relacionados nesta classe sera de acordo com os

critérios abaixo relacionados:

7.3.1. O valor de crédito a ser considerado para fins de pagamento sera o do
crédito original apurado na data do pedido da recuperacgao judicial ou o crédito oriundo

de decisao judicial que venha a altera-lo/inseri-lo nesta Classe de Credores.

7.3.2. Sobre o valor do crédito considerado para fins de pagamento, havera

incidéncia de deséagio de 60% (sessenta por cento).

7.3.3. Apods deducado do desagio, havera atualizagdo monetaria com base no
indice do IGP-M, acrescida de juros de 3% (trés por cento) ao ano. Visando manter o
equilibrio econdmico-financeiro do plano, fica estabelecido que a soma da atualizacéo

monetaria mais os juros n&o ultrapassara o limite total de 6% ao ano.

7.3.4. A incidéncia da atualizagcdo monetaria e dos juros sera aplicada

considerando a Data da Homologacgao até a data do pagamento de cada parcela.

7.3.5.  Havera caréncia para inicio dos pagamentos de 18 (dezoito) meses, a contar

da Data da Homologacéo.

7.3.6.  Apds o periodo de caréncia, os pagamentos, contemplando principal, juros
e atualizagdo monetaria, serdo realizados em 26 (vinte e seis) parcelas trimestrais e

consecutivas.

7.4. Credores ME e EPP - Classe IV

7.4.1. N&o ha credores relacionados nesta classe, todavia caso novos créditos
sejam relacionados para esta classe, os pagamentos serdo realizados nos termos e

condigdes previstas para a Classe lll - Credores Quirografarios.
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7.5. Procedimentos Gerais

Os Credores devem informar a Empresa suas respectivas contas bancarias para
esse fim, o que pode ser realizado através do e-mail a Recuperanda

cisb@cisbonline.com.br, bem como, copiando o Administrador Judicial,

andreljuris@agmail.com.

Para garantir a correta realizacdo dos pagamentos previstos neste Plano de
Recuperacdo Judicial, os credores deverdo informar os dados bancarios para

recebimento de seus créditos, conforme a seguir:

I. Nome completo ou raz&o social do credor;
ii. CPF ou CNPJ;

iii. Banco (numero e nome);

iv. Agéncia (com digito, se houver);
V. Numero da conta corrente ou poupancga (com digito);
Vi. Tipo de conta (corrente/poupancga/pagamento);

Vii. PIX, somente para CNPJ ou CPF do Titular do crédito; e

viii.  E-mail e telefone para contato.

Somente sera admitido a indicagdo dos dados bancarios do procurador, mediante
apresentacao de procuragdo publica ou particular com firma reconhecida, outorgando
poderes especificos para o recebimento de valores oriundos do presente Plano de

Recuperacéao Judicial. Neste caso, deverao ser encaminhados:

I. Copia da procuragao publica ou particular com firma reconhecida;
ii. Copia do Contrato social; e

iii. Documento de identidade do procurador;

A Recuperanda e seus representantes ndo se responsabilizam por informacgdes

bancarias incorretas ou pela auséncia de documentos exigidos.
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O ndo envio dos dados bancarios completos podera acarretar a retengao do

pagamento até a sua regularizagéao.

Ademais, a critério da Administragao Judicial, podera ser solicitado esclarecimento

ou documentagao complementar.

Os pagamentos que nao forem realizados ou que forem realizados de forma
incorreta ou tardia em razado da falta de informagao dos dados referentes as contas
bancarias pelos Credores nao serdo considerados como evento de descumprimento do
Plano, e ficardo no caixa da empresa até que o credor se apresente. Sobre esses valores,
nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios, além daqueles ja previstos para

cada classe.

7.6. Credores Extraconcursais — Créditos Tributarios

O “Plano” contempla o pagamento de débitos tributarios incontroversos, mediante
adesao ao parcelamento nos termos do Art. 10-A da Lei 14.112/20.

“Art. 10-A. O empresario ou a sociedade empresaria que pleitear ou tiver deferido
0 processamento da recuperacgéo judicial, nos termos dos arts. 51, 52 e 70 da Lei
n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, podera liquidar os seus débitos para com a
Fazenda Nacional existentes, ainda que ndo vencidos até a data do protocolo da
peticédo inicial da recuperagéo judicial, de natureza tributaria ou nao tributaria,
constituidos ou néo, inscritos ou ndo em divida ativa, mediante a opgdo por uma
das seguintes modalidades:

V - Parcelamento da divida consolidada em até 120 (cento e vinte) prestagbes
mensais e sucessivas, calculadas de modo a observar os sequintes percentuais
minimos, aplicados sobre o valor da divida consolidada no parcelamento:

a) da primeira a décima segunda prestagéo: 0,5% (cinco décimos por cento);

b) da décima terceira a vigésima quarta prestagéo: 0,6% (seis décimos por cento);
¢) da vigésima quinta prestagdo em diante: percentual correspondente ao saldo
remanescente, em até 96 (noventa e seis) prestagbes mensais e sucessivas”

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000 a1
Web site: www.aptar.com.br - E-mail: contato@aptar.com.br - Telefone (55) 11 - 5087-8813

Este documento foi gerado pelo usudrio 017.*** ***-63 em 22/06/2026 17:18:16

NUmero do processo: 0715951-65.2026.8.07.0016

Numero do documento: 26061212565400000000253169673 | Tipo de documento: Outros Documentos
https://pje.tjdft.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26061212565400000000253169673

Assinado eletronicamente por: VINICIUS CAVALCANTE FERREIRA - 12/06/2026 12:56:54

Perfil: Advogado Num. 279415849 - Pag. 41




: B
Alternativamente, a Empresa podera buscar, junto as autoridades competentes,

outras formas de parcelamento de seus débitos tributarios, de modo a ndo comprometer

o cumprimento do presente Plano, nos termos do artigo 68 da Lei 11.101/05:

Art. 68. As Fazendas Publicas e o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS
poderdo deferir, nos termos da legislagdo especifica, parcelamento de seus
créditos, em sede de recuperagédo judicial, de acordo com o0s parametros
estabelecidos na Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Codigo Tributario
Nacional.

7.7. Credores Extraconcursais Diversos

A Recuperanda negociara diretamente com cada credor extraconcursal
considerando uma reserva de caixa destinada aos credores que ndo se sujeitam aos

efeitos da recuperacgao judicial.

Todavia, ocorrendo alienacado de ativos, os credores extraconcursais receberao
seus créditos, sendo que do valor percebido, sera destinado a quitagdo do valor
negociado com o credor correspondente, e, quanto ao valor eventualmente sobejado, sera
totalmente destinado a viabilidade financeira deste Plano de Recuperagdo Judicial e
consequentemente a manutencao das atividades da sociedade, de modo a cumprir o seu

papel constitucional.
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8. APROVAGAO DO PLANO - EFEITOS

A aprovacao do Plano de Recuperacdo e demais deliberagdes aprovadas em
Assembleia Geral de Credores e “homologadas” pelo Juizo da Recuperagao Judicial
obrigarao a Recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperacgao Judicial, ou que tiverem
aderido aos termos deste Plano, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer
titulo, e implicardo em novagao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagéo
Judicial e daqueles cujos credores tenham aderido ao Plano, respeitadas as condi¢coes
do disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas n°® 11.101 de
09/02/2005 a qual foi atualizada pela lei 14.112/2020.

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagao judicial
do devedor cujo plano nao tenha sofrido obje¢cdo de credor nos termos do art. 55
desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma dos
arts. 45 ou 56-A desta Lei. (Redagéo dada pela Lei n°® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

8.1. Novacgao de Dividas do Passivo e Outras Avengas

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacgéo Judicial ora proposto, todas as dividas
serao consideradas novadas, para todos os efeitos respeitando os termos dos artigos 49

e 59, destacados abaixo:

Art. 49. Estdo sujeitos a recuperagéo judicial todos os créditos existentes na data
do pedido, ainda que ndo vencidos.

§ 10 Os credores do devedor em recuperagéo judicial conservam seus direitos e
privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.

e

Art. 59. O plano de recuperacgéo judicial implica novagédo dos créditos anteriores ao
pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das
garantias, observado o disposto no § 10 do art. 50 desta Lei.

§ 10 A decisdo judicial que conceder a recuperagao judicial constituira titulo
executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso lll, do caput da Lei no 5.869, de
11 de janeiro de 1973 - Cédigo de Processo Civil.
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8.2. Quitacao e Suspensao da Publicidade dos Protestos

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste
Plano de Recuperacdo, os respectivos créditos serao considerados integralmente
quitados e o respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao,
para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia especialmente em caso de titulos

protestados.

Os credores também concordam com a imediata suspensao da publicidade dos
protestos, negativagdes no SPC, Serasa e demais 6rgao de protecédo ao crédito apds a

homologacgao do presente Plano.
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9. ENCERRAMENTO DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

9.1. Encerramento da Recuperagao Judicial: Seguranga Juridica e Eficiéncia
Para Todos os Envolvidos

A Recuperanda, em cumprimento ao principio da preservagao da empresa e em
respeito a seguranca juridica dos credores e demais stakeholders, propde o encerramento
imediato da Recuperacao Judicial com a homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial
(PRJ). Tal medida ndo apenas atende a legislagdo vigente, notadamente a Lei n°
11.101/2005, alterada pela Lei n° 14.112/2020, mas também fortalece a previsibilidade e

estabilidade dos créditos concedidos pelos credores.

Tendo em vista que a atualizagao, evolugéo, da LRF, promoveu uma eficiéncia na
recuperacdo de empresas, reduzindo a interferéncia estatal e garantindo seguranga
juridica aos envolvidos. A Lei n° 14.112/2020 reforgou essa diretriz ao prever a
possibilidade de encerramento da Recuperacao Judicial com a concessdo do pedido,

desde que cumpridos os requisitos legais.

Neste sentido, podendo a presente demanda recuperacional ser encerrada

concomitantemente com a decisdo de homologacgao do presente plano.

Nos termos do artigo 61 da Lei n° 11.101/2005, o juizo podera determinar a
manutencao da recuperanda sob supervisdo judicial por um periodo de dois anos apds a

concessao da recuperagao.

No entanto, tal prazo podera ser abreviado, considerando ainda a aprovagao dos
credores, visto que o plano contempla mecanismos eficazes de cumprimento das

obriga¢des assumidas, garantindo transparéncia e responsabilidades.

Cabe elencar que o encerramento imediato da Recuperagao Judicial representa

uma solucéo vantajosa para todos os envolvidos, sendo:
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Para os credores:
v Seguranga juridica com a definigdo clara das regras de
pagamento, permitindo maior previsibilidade e planejamento financeiro.
v Redugdo do risco de longos litigios e custos adicionais,
acelerando a recuperagao dos créditos.
v Preservagao do valor da empresa Recuperanda, garantindo
maior estabilidade operacional e capacidade de cumprimento dos

COMPromissos.
Para o Administrador Judicial e o Juizo:

4 Desoneragao do Judiciario e redugao de custos processuais,
liberando recursos para outros casos pendentes.

v Efetividade da recuperagdo judicial como instrumento
dinamico e eficiente, alinhado as melhores praticas internacionais.

v Credibilidade do sistema juridico e do instituto da recuperagao
judicial ao demonstrar que empresas viaveis podem reestruturar-se sem

entraves burocraticos desnecessarios.

Considerando o Impacto Socioeconbémico, a Recuperanda reafirma seu
compromisso com a continuidade das suas atividades, geracdo de empregos e
contribuigdo para a economia. Assim, o encerramento da Recuperacéo Judicial permitira
a retomada plena das atividades empresariais, ampliando investimentos e consolidando
sua posicdo no mercado. Tal medida fortalece a confiangca dos investidores e

fornecedores, gerando um ciclo virtuoso de crescimento e desenvolvimento econémico.

Neste sentido, as vantagens do encerramento imediato da Recuperacgao Judicial,
nao apenas para a Recuperanda, mas também para os Credores, Administrador Judicial
e a proépria Justica. A previsibilidade, seguranca e eficiéncia proporcionadas por tal

medida tornam-se essenciais para consolidar o propdsito da recuperagéo judicial:
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+ viabilizar empresas, proteger créditos e fomentar o desenvolvimento

econdémico do pais.

Por fim, a Recuperanda reitera seu compromisso com o fiel cumprimento do Plano
de Recuperacdo Judicial e com base na legislacdo e nas melhores praticas de
reestruturacdo empresarial, requer que seja deferido o encerramento da Recuperagéo
Judicial com a homologagéao do plano, garantindo assim um desfecho eficiente e benéfico

para todas as partes envolvidas.
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10. CONSIDERAGOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO

O presente PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL atende aos principios da Lei
de Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei N° 11.101/05, bem como modificagdes introduzidas pela lei 14.112/2020),
garantindo 0s meios necessarios para a recuperagdo econdOmico-financeira da
Recuperanda e foi elaborado dentro de uma filosofia conservadora, de forma simples e

de facil compreenséo.

O pedido de recuperacédo judicial foi uma medida conservadora adotada pela

Empresa num momento de enormes incertezas do mercado.

A reestruturacdo da Empresa e sua nova postura, aliada ao alongamento da divida
proposto neste Plano de Recuperacdo Judicial, assegura uma gestdo financeira e
econdmica mais conservadora a partir deste momento, preparando a Recuperanda para

um caminho préspero e solido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por
qualquer motivo, como brusca alteragcdo das condigdes de mercado, o devedor, 0
administrador judicial, e os préprios credores, poderdo requerer a convocagao de uma
nova Assembleia Geral de Credores, mesmo apds o encerramento do processo de
recuperacao para fins de deliberar sobre as solugdes de continuidade da empresa, bem
como debater e aprovar alteragdo do presente documento, se esta for a vontade das
partes. Esta eventual alteragdo deste Plano sera feita nos termos da lei e obrigara todos
os Credores Concursais, inclusive os dissidentes, como ja prevé a Lei de Recuperagéo e

Faléncias - LRF.

O Plano somente sera considerado descumprido na hipotese de mora no
pagamento de mais de 1 (uma) das parcelas previstas neste Plano. Eventual mora no
descumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de (30) trinta dias a

contar da data de vencimento.
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Caso alguma clausula deste Plano seja anulada pelo juizo do processo
recuperacional ou de instancias superiores, e desde que nao alterem a viabilidade
econdmico-financeira, as demais clausulas continuariam vigentes, ou seja, € possivel

existir a divisibilidade deste Plano de Recuperacao Judicial.

A APTAR Servicos em Recuperacao de Empresas LTDA., que elaborou este
Plano de Recuperacéao Judicial, acredita que o processo de reestruturagao administrativa,
operacional e financeira, bem como as proje¢cées econdmico-financeiras detalhadas neste
documento, desde que implementadas, possibilitara que a Recuperanda se mantenha
como empresa viavel e rentavel. Também acredita que os Credores terdo maiores
beneficios com a implementagao deste Plano de Recuperacédo, uma vez que a proposta

aqui detalhada nao agrega risco adicional algum.

CISB acredita que a aprovacdo do presente Plano de Recuperacao Judicial
permitira a efetiva recuperacéo da empresa, viabilizando a continuidade de sua atividade

econdmica, garantindo assim, os interesses de seus credores.

Sao Paulo, 8 de junho de 2026.
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