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A VERITAS

Foram analisados o Balancete de Dezembro de 2024 e a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE) referente ao ano de 2024 da WN SENA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
para calcular os principais Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) Financeiros.

Os KPIs calculados se enquadram nas categorias de Liquidez, Endividamento e
Rentabilidade.

Dados Financeiros Chave

Para realizar os calculos, foram extraidos os seguintes saldos finais (31/12/2024) do
Balancete e os valores anuais da DRE:

Componente Valor (R$)
Ativo Total (AT) 6.908.500,79
Ativo Circulante (AC) 5.706.512,52
Estoques 1.208.280,04
Passivo Circulante (PC) 6.240.121,84
Passivo Nao Circulante (PNC) 2.470.727,72
Patrimonio Liquido (PL) (1.802.348,77)
Receita Bruta (RB) 18.135.333,99
Deducoes da Receita (DED) (1.909.318,54)
Custo dos Produtos/Mercadorias/Servicos (CMV) (13.326.793,17)
Resultado do Exercicio (Lucro/Prejuizo) (1.604,99)

Calculos Intermediarios Necessarios:

1. Receita Operacional Liquida (RL): RB - DED R$ 18.135.333,99 - R$
1.909.318,54 = R$ 16.226.015,45

2. Passivo Total (PT): PC + PNC R$ 6.240.121,84 + R$ 2.470.727,72 = R$
8.710.849,56
3. Lucro Bruto (LB): RL - CMV R$ 16.226.015,45 - R$ 13.326.793,17 = R$

2.899.222,28

I. KPIs de Liquidez

Estes indicadores medem a capacidade da empresa de cumprir suas obrigacdes de curto
prazo.
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A VERITAS

KPI Formula Calculo Resgltad
1. Liquidez Ativo Circulante / Passivo R$ 5.706.512,52 / R$ 0.91
Corrente (LC) Circulante 6.240.121,84 !
.. (Ativo Circulante - (R$ 5.706.512,52 - R$
:;;qai‘s";z Estoques) / Passivo 1.208.280,04) / R$ 0,72
Circulante 6.240.121,84

Analise: ambos os indicadores de liquidez estdo abaixo de 1. A Liquidez Corrente de
0,91 indica que para cada R$ 1,00 em dividas de curto prazo (Passivo Circulante), a
empresa possui apenas R$ 0,91 em ativos circulantes para cobri-las. Isso sugere que a
empresa pode ter dificuldades em honrar todas as suas obrigacdes de curto prazo sem
recorrer a venda de Ativos Nao Circulantes ou a novas captagbes de divida. A Liquidez
Seca de 0,72 (excluindo os Estoques, que sdao menos liquidos) reforca essa preocupacao,
mostrando uma dependéncia significativa da realizagdo de estoques para cobrir o Passivo
Circulante.

II. KPIs de Endividamento

Estes indicadores demonstram a estrutura de capital e o grau de dependéncia de recursos
de terceiros.

KPI Formula Calculo Resgltad
3. Endividamento Total Passivo Total / |R$ 8.710.849,56 / R$ 1.26
(Passivo Total / Ativo Total) Ativo Total 6.908.500,79 !

4. Composicao do Passivo Circulante /|R$ 6.240.121,84 / R$ 71.64%
Endividamento Passivo Total 8.710.849,56 ! °

Analise: o indicador de Endividamento Total (1,26) é expressivo, indicando que o
Passivo Total (R$ 8.710.849,56) é maior do que o Ativo Total (R$ 6.908.500,79). Este
resultado decorre diretamente do Patrimonio Liquido negativo de R$ (1.802.348,77).

A Composicao do Endividamento (71,64%) mostra que a maior parte da divida total
da empresa (mais de 70%) é de curto prazo (Passivo Circulante). Isso intensifica o risco
financeiro, pressionando a necessidade de capital de giro e contribuindo para a baixa
liquidez observada.

II1. KPIs de Rentabilidade e Atividade

Estes indicadores avaliam a capacidade da empresa de gerar lucro em relagdo as suas
vendas ou ativos.
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KPI Formula Calculo Resgltad
Lucro Bruto / Receita |R$ 2.899.222,28 / R$ o

5. Margem Bruta (MB) Liquida 16.226.015,45 17,86%

6. Margem Resultado Operacional /| R$ (1.604,99) / R$ (0,01%)

Operacional (MO) Receita Liquida 16.226.015,45 !

. . Receita Liquida / Ativo | R$ 16.226.015,45 /

7. Giro do Ativo (GA) Total R$ 6.908.500,79 2,35

g;;?:?g:;sgb:?dz Resultado do Exercicio /| R$ (1.604,99)$ / R$ 0.089%
q Patriménio Liquido (1.802.348,77) ' °

(ROE)

Analise:

A Margem Bruta (17,86%) ¢ razoavel, indicando que a empresa mantém uma margem
positiva apds a cobertura dos custos de mercadorias vendidas.

No entanto, a Margem Operacional de (0,01%) negativa é critica. Isso significa que,
ap6s a deducao das Despesas Operacionais (R$ 2.900.827,27), o Lucro Bruto (R$
2.899.222,28) foi quase totalmente consumido. A empresa esta operando essencialmente
no ponto de equilibrio operacional, gerando um prejuizo de R$ 1.604,99 no exercicio.

O Giro do Ativo (2,35) é relativamente alto, sugerindo que a empresa utiliza seus ativos
(R$ 6.908.500,79) de forma eficiente para gerar Receita Liquida (R$ 16.226.015,45).

O ROE (0,089%) ¢é calculado utilizando dois valores negativos (prejuizo e patrimonio
liguido negativo), resultando em um indice positivo, mas que deve ser interpretado com
cautela. A causa primaria da baixa rentabilidade é o prejuizo operacional e a causa da
instabilidade financeira ¢ o Patrimonio Liquido negativo, resultado de prejuizos
acumulados de R$ (1.852.348,77).

Conclusao
A analise dos KPIs revela que a Recuperanda encontra-se com alta alavancagem.

1. Risco de Liquidez: a empresa nao possui ativos circulantes suficientes (0,91 e
0,72) para cobrir suas obrigacdes de curto prazo, o que é agravado pela alta
concentracdo de divida no Passivo Circulante (71,64%).

Risco de Solvéncia: a situacdo de Patrimonio Liquido negativo exige uma
reestruturacao imediata de capital ou a conversdo de dividas de curto para longo prazo,
especialmente considerando os R$ 5.323.905,30 em obrigagdes com Instituicdes
Financeiras no Circulante.

2. Rentabilidade Precaria: embora a Margem Bruta seja positiva (17,86%), as
despesas operacionais consomem praticamente todo o Lucro Bruto, resultando em
uma Margem Operacional préxima de zero.
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L/ VERITAS

Com base nas demonstragdes financeiras fornecidas, é possivel detalhar a evolucao da
Receita Operacional Bruta e dos Custos principais (Custo dos
Produtos/Mercadorias/Servicos) da WN Sena Comércio de Alimentos LTDA de 2023 para
2024. O documento "DRE SPED 2024.pdf" apresenta o "Saldo atual" (2024) e o "Saldo
anterior" (2023) para as principais contas.

Evolucao da Receita Operacional Bruta

A Receita Operacional Bruta da empresa registrou uma queda significativa no
periodo, passando de R$ 22.646.463,62 em 2023 para R$ 18.135.333,99 em 2024.

Métrica Saldo Anterior Saldo AtuaIVaria 50

(2023) (2024) <
RECEITA OPERACIONAL R$|Diminuica
BRUTA R$ 22.646.463,62 18.135.333,99(0

A composicdo dessa receita bruta mostra as seguintes evolugdes:

e VENDAS DE MERCADORIAS: houve uma redugao, passando de R$ 22.588.855,95
(2023) para R$ 18.112.468,62 (2024).

e PRESTACAO DE SERVICOS: houve uma reducdo mais acentuada, caindo de R$
57.607,67 (2023) para R$ 21.340,91 (2024).

e VENDAS DE PRODUTOS: passaram de R$ 0,00 (2023) para R$ 1.524,46 (2024).

Além disso, as Deducdoes da Receita Bruta também diminuiram, passando de R$
(2.176.790,87) em 2023 para R$ (1.909.318,54) em 2024. As dedugdes mais importantes
nessa conta incluem:

e Impostos Incidentes sobre Vendas: diminuiram de R$ (2.091.348,96) em 2023
para R$ (1.887.496,53) em 2024.

o O ICMS sobre Vendas caiu de R$ (1.707.640,03) para R$ (1.545.605,21).
o O COFINS caiu de R$ (302.150,87) para R$ (267.461,67).

Evolugao dos Custos Principais

Os Custos dos Produtos, Mercadorias e Servigos (CMV/CPV/CSV), que representam
o custo principal da empresa, também apresentaram uma reducao significativa de 2023

para 2024.
Saldo Variacao
Métrica Anterior Sazczlg;\:;lal (Vvalor
(2023) Absoluto)
CUSTO DOS R$ R$
PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVI | (17.062.077, | (13.326.793, Diminuigao
(ofo 1 50) 17)
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A VERITAS

Detalhando os custos principais:

1. Custo das Mercadorias Vendidas (CMV): reduziu consideravelmente, passando
de R$ (17.062.077,50) em 2023 para R$ (13.325.678,38) em 2024. Essa queda no
CMV é compativel com a queda na receita de vendas de mercadorias no mesmo
periodo.

2. Custos de Producao Industrial: em 2023, ndo houve registro de Custos de
Producao Industrial (R$ 0,00), mas em 2024 esta conta registrou um custo de R$
(1.114,79).

Em suma, a Receita Operacional Bruta e o Custo das Mercadorias Vendidas (o principal
componente dos custos) seguiram a mesma tendéncia de redugao de 2023 para 2024. A
Receita Bruta diminuiu em mais de 4,5 milhGes de reais, enquanto o Custo dos
Produtos/Mercadorias/Servigos diminuiu em mais de 3,7 milhdes de reais.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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A performance financeira geral da WN SENA COMERCIO DE ALIMENTQOS LTDA no
periodo de 01/01/2025 a 31/07/2025 ¢é caracterizada por um baixo
desempenho de lucratividade e uma estrutura patrimonial fragilizada
devido ao acumulo de prejuizos.

A analise se baseia na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) para a

performance de lucratividade e no Balancete para a situagao patrimonial.

1. Desempenho de Lucratividade (DRE)
A WN SENA registrou um prejuizo liquido operacional pequeno, mas
significativo, ao final dos sete meses de 2025, indicando que as operagdes nao

foram suficientes para cobrir todos os custos e despesas.

Indicador (01/01/2025 a

Valor (R$)
31/07/2025)
Receita Operacional Bruta 8.423.202,64
(-) Deducdes da Receita Bruta -1.078.769,03
(=) Receita Operacional Liquida 7.344.433,61
(=) Custo dos

-6.208.582,39
Produtos/Mercadorias/Servigos
(=) Lucro Bruto 1.135.851,22
(-) Despesas Operacionais -1.141.496,15
(=) PREJUizO LIQUIDO DO

, -5.644,93

EXERCICIO

Detalhes Operacionais:
1. Geracao de Receita: a receita bruta totalizou R$ 8.423.202,64, sendo a
vasta maioria proveniente de Vendas de Mercadorias (R$ 8.418.030,53).
2. Lucro Bruto Sdlido: a empresa demonstrou capacidade de gerar um Lucro
Bruto consideravel de R$ 1.135.851,22.
3. Impacto das Despesas: o Lucro Bruto foi quase inteiramente consumido
pelas despesas operacionais (R$ 1.141.496,15), levando ao prejuizo final.
o As Despesas Administrativas somaram R$ 1.246.677,76. A maior

parte destas foi com Servigos de Terceiros (R$ 656.837,66) e
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Despesas com Pessoal (R$ 143.302,57).
4. Resultado Financeiro Misto: embora as Despesas Financeiras tenham
sido de R$ 88.434,53, estas foram mais do que compensadas pelas Receitas
Financeiras de R$ 150.605,26, contribuindo positivamente para o resultado

final.

2. A analise da Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

A andlise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) da WN SENA
COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA, referente ao periodo de 01/01/2025 a
31/07/2025, indica um Prejuizo Operacional Liquido relativamente pequeno,
de R$ 5.644,93.

Este prejuizo ocorre porque as Despesas Operacionais superam o Lucro Bruto.
Portanto, os elementos que contribuem mais significativamente para a existéncia
deste prejuizo operacional sdo as categorias de despesas que consumiram a
totalidade do Lucro Bruto (R$ 1.135.851,22).

Os elementos de custo e despesa que mais se destacam, e que levam ao Prejuizo
Operacional Liquido, sdo:

2.1. Despesas Operacionais (Administrativas)

O fator imediato para o prejuizo operacional é o valor total das Despesas
Operacionais, que somaram R$ 1.141.496,15. Este montante é ligeiramente
superior ao Lucro Bruto, resultando no saldo operacional negativo de R$ 5.644,93.
Dentro do bloco de Despesas Administrativas (R$ 1.246.677,76), as contribuicdes
mais significativas sao:

e Servicos de Terceiros: Esta é a maior despesa individual na area
administrativa, totalizando R$ 656.837,66. No Balancete, essa rubrica é
detalhada como Servigos de Terceiros PJ.

e Despesas Gerais: Somaram R$ 179.453,71. Esta categoria inclui itens
como perdas com mercadorias (R$ 63.253,37), seguranca e vigilancia (R$
26.061,21), e embalagens/rotulos (R$ 24.282,75).

e Despesas com Pessoal: Totalizaram R$ 143.302,57, que incluem Pré
Labore (R$ 114.203,74) e INSS (R$ 22.840,72).

e Depreciacoes e Amortizagoes: Atingiram R$ 102.985,52. A maior parte
deste valor estd relacionada a Depreciacdo de Placas Solares (R$
73.353,48).
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o Utilidades e Servigos: Somaram R$ 75.843,37, sendo a Energia Elétrica
o principal componente com R$ 49.703,21.
e Despesas com Veiculos: Totalizaram R$ 62.052,93, majoritariamente
compostas por Combustiveis e Lubrificantes (R$ 59.904,04).
2.2. Custo dos Produtos/Mercadorias/Servigos (CMV)
Embora o CMV ndo cause diretamente o prejuizo operacional (ja que a empresa
registra lucro bruto), ele é, de longe, o maior custo absoluto da empresa e, por
isso, o] principal consumidor da receita. @) Custo dos
Produtos/Mercadorias/Servicos totalizou R$ 6.208.582,39.
e O Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) é de R$ 6.205.988,54.
A alta relagcdo entre o CMV e a Receita Operacional Liquida (R$ 7.344.433,61)
resulta em uma margem bruta relativamente apertada (Lucro Bruto de R$
1.135.851,22), deixando o lucro vulneravel a alta despesa operacional,
culminando no prejuizo.
2.3. Impostos e Deducgodes
As Deducoes da Receita Bruta totalizaram R$ 1.078.769,03, o que reduz
significativamente a receita que poderia cobrir os custos e despesas.
Os principais componentes dessas dedugdes sao:
e Impostos Incidentes sobre Vendas: R$ 939.669,38, com destaque para
o ICMS sobre Vendas (R$ 793.444,15).
e Vendas Canceladas: R$ 139.099,65.
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3. Situacao Patrimonial (Balancete em 31/07/2025)
A saude financeira da WN SENA apresenta desafios significativos, especialmente

em relagao ao endividamento e ao Patriménio Liquido.

Indicador Patrimonial

Valor (R$)
(31/07/2025)
Ativo Total 7.478.977,47

Ativo Circulante (Curto Prazo) 6.379.574,72
Ativo Nao Circulante (Longo

1.099.402,75
Prazo)
Passivo Total 7.484.622,40

Passivo Circulante (Curto Prazo) 6.533.720,88
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Passivo Nao Circulante (Longo

Prazo) 2.470.727,72

Patrimonio Liquido (1.519.826,20)
Pontos Criticos na Estrutura Financeira:

1. Endividamento Elevado: o passivo total é R$ 7.484.622,40.

o Passivo Circulante (Obrigacoes de Curto Prazo): R$
6.533.720,88. A maior parte deste valor estd concentrada em
obrigacdbes com Instituicdbes Financeiras (Empréstimos,
totalizando R$ 5.323.905,30 no circulante). O Passivo Circulante é
superior ao Ativo Circulante (R$ 6.379.574,72).

o Obrigacdoes de Longo Prazo: o passivo nao circulante, composto
por obrigacOes a longo prazo com Instituicdes Financeiras, é de R$
2.470.727,72.

2. Patrimonio Liquido Negativo: o Patrimonio Liquido (PL) esta negativo em
R$ 1.519.826,20. Isso indica que os passivos totais (dividas e obrigagoes)
superam o ativo total da empresa.

o Este PL negativo é resultado de Prejuizos Acumulados
significativos, que somavam R$ 1.569.826,20 até o final do periodo.
O capital social da empresa é de R$ 50.000,00.

Resumo da Performance Geral
A WN SENA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA demonstra as seguintes
caracteristicas até julho de 2025:

e Rentabilidade Fraca: embora a empresa tenha gerado um alto volume de
receita e um bom Lucro Bruto, as despesas operacionais foram muito
elevadas, resultando em um prejuizo liquido de R$ 5.644,93 no periodo
de sete meses.

e Alto Risco Financeiro: a empresa opera com um Patrimonio Liquido
negativo de R$ 1.519.826,20, sinalizando que o capital proprio foi corroido
por perdas passadas.

e Desafio de Liquidez: o Ativo Circulante é ligeiramente menor que o
Passivo Circulante, o que sugere dificuldades em cumprir obrigagdes de
curto prazo sem recorrer a financiamentos ou venda de ativos nao
circulantes.

e Os indices financeiros apresentados no ANEXO 1, demonstram cabalmente
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essa situacao de falta de liquidez.

CONCLUSOES

A composicao do Passivo Circulante (PC) revela o epicentro da crise de pagamento.
O PC totaliza R$ 6.533.720,88, representando 87,3% do passivo total, uma
concentracdo de dividas de curto prazo extremamente alta.

1. Instituicdes Financeiras Circulantes: o maior componente do Passivo
Circulante é a divida com instituicdes financeiras, totalizando R$ 5.323.905,30.

2. Fornecedores: o segundo maior item de divida de curto prazo é o saldo com
Fornecedores, que soma R$ 1.106.380,03.

3. Saneamento e Qualidade do Ativo Circulante

O Ativo Circulante (R$ 6.379.574,72) sustenta o calculo de liquidez, mas uma
andlise detalhada sugere que grande parte dele pode ndo representar caixa
disponivel ou facil de realizar.

O ponto crucial aqui é sobre a natureza e a realizabilidade de "Outros Créditos",
que totalizam R$ 5.453.040,27:

a. Conta Corrente - ADM/Matias: este item possui um saldo final de R$
4.144.904,64.

o E recomendavel auditar a natureza desse crédito. Se for um saldo devedor de
administradores/sécios (Nadia Gongalves Matias e Willis Sena Pedro), é necessario verificar
a capacidade e o cronograma de repatriacao imediata (retorno) desses
fundos para o caixa da empresa. Um crédito interno dessa magnitude, se for
irrecuperavel ou de longo prazo, distorce gravemente a real capacidade de liquidez
da empresa.

b. Adiantamentos a Terceiros: Saldo de R$ 1.299.843,52.
> E preciso determinar a finalidade, o prazo de conversdo (em bens ou servicos) e a real

possibilidade de recuperagido desses adiantamentos.
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ADMINISTRAGCGAO JUDICIAL

ANEXO 1
PRINCIPAIS INDICES FINANCEIROS PARA AVALIACAO DE
PERFORMANCE
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Principais indices Financeiros para Avaliagao dePerfomance

{Pericdo de O/ 0N/2025 a 31707 20295)

i NERIIAS

Categonia

indice

Formula

Valor Calculado
(RY

Interpretagao deste indice

A Liquidez

Liguidez Corrente (LC)

Capacidade de pagar cbrigagfies de curto pram.

Aivo Grculante(AD) f Passivo Circul ante (PC)

0,978

Para cada RS 1,00 dedivida de curto prazo (PG RS
6.533.720,33, aempresa possui RS0, 93 em bens edirdtos de
curto pram (A RS 6.379 574, 72). Aliquidezé inferior a1,
indicando que a empresa ndo conseglini a cobrir suas dividas
decurto prazm apenas com seus ativos circulantes no
momento do balancete

liquidez Seca (LS

Capacidade de pagar cbrigagbes sem contar com
os estogu es.

(AC- Estoques) /P2

0,89

Oindice émarginalmentermenor quea LG, o queéesperado.
Sem considerar os estoques (RS 807.194,36), a capadidadede
pagamento de curto prazo é deRS 0,90 por RS1,00dedivida.

B. Rentabilidade

Margern Bruta (ME)

Percentusal delucro obtido apds o custoda
mercaderia vendida.

{Lwero Brute / Receita Operacional Liquids) * 100

1546%

A cada RS 100,00 ven didos (ROL RS 7.344.433,61), aempresa
retém RS 15,46 como Lucro Bruto (RS 1.135.851,22) para cobrir
despesas operacionais, financeiras eimpostos.

Margern Liquida (MWL)

Percentual delucro queresta dasvendas apos
todos os custos e despesas.

(Prejuizo Liquido / Receita Operacional Liquida) * 100

-0,08%

A empresa apresentou um Prejuiz Liquido deRS 5 644,93 no
periodo de7meses. Esteindiceindica que, para cadaR$
100, 00 de receita, houve uma perda deRS0,08

Retorn o sobre oAtivo (ROA)

Iede a eficiéncia no uso dos ativos para gerar
lucroliquido.

{Prejuizo Liquido / Ativo Total) * 100

-0,08%

O ROA €negativo, refletindo o prejuizo do pericdo. lsso
demonstra que os Ativos Totai s (RS 7.478 977,47) ndo estéo
gendo eficientes na geragio delucro para o negddio.

Retorn o =ocbre oPatrim&nio Uquido (ROE)

Iede o retorno para os socios (propri e arios).

{Prejuizo Liguido / Patriménio Liguido) * 100

037%

Embora o Prejuizo Liquido seja negativo (RS 5.644,98), 0
Patrimdnio Liquido (FL) tambem énegativo (RS-1.519326,20),
resultando ern urm ROE positive. Esta situagSo ocormre quan do
o negocio estd em g andes dificuldades financeiras (PL
negativo) e obteve urna pequena perda no periodo atual.

C. Endividamento e Estrutura

Endividamento Geral

Percentusl deativos financiades porterceiros

Pasgsivo Total £ Ative Total

1, 00075

O Passivo Total (RS 7 434622, 40) éligeiramente superior ao
Ativo Total (RS 7.473.977,47). Um indice superior a 1,0
confirmagque o Patiménic Liquide & negativo (RS-
1.519.826,20), indicande umn alto nivel de endividarnento

Cormnposi go doEndividamento (CE)

Indicao grau de onerosidade das dividas no curto
prazm.

Passiva Circulante s Passivo Total

57,30%

Dadividatetal, 87,3% devem ser quitados ne curte pram (PC
R$6.593. 720,35, indicando uma estrutura de divida bastante
concentrada e um alto risco de press&o financeira em breve, o
quejd é sugerido pel abaixa Li quidez Corrente (0,976). O
passive ndo circulante 8 de RS2 470727, 72
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o VERITAS

AO JUIZO DA 42 VARA CIVEL DA COMARCA DE ANAPOLIS - GO.

P

Processo n® 5600898-29.2023.8.09.0006
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FILIPE DENKI BELEM PACHECO, advogado, inscrito na OAB/GO sob
0 n% 34.021, nomeado como Administrador Judicial nos autos da recuperagdo judicial
da sociedade empresaria "WN SENA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA”, também

qualificada nos autos, vem a presenca de Vossa Exceléncia, com a vénia e o acatamento

6£:G5:0T 9202/¥0/2¢ ‘ered - VANVYIN VIHH0D SNIHLVIN NVIH ‘ouensng;

devidos, para se manifestar nos seguintes termos.

1. JUNTADA DOS RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES
REFERENTES AOS PERIODOS DE JANEIRO ATE DEZEMBRO DE
2024 E JANEIRO ATE JULHO DE 2025.

O Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) é o instrumento técnico por
meio do qual o Administrador Judicial presta contas de suas atividades e informa aos
autos sobre a situacdao econdmico-financeira da recuperanda, cumprindo os deveres de

fiscalizacdo e transparéncia inerentes ao seu munus publico.

Trata-se de documento de natureza informativa e fiscalizatdria, que

possui as seguintes caracteristicas e finalidades fundamentais:

Transparéncia processual: permite que o juizo, o Ministério Publico,
os credores e demais interessados tenham conhecimento periddico e sistematico da

evolugao do processo recuperacional;

1) Fiscalizagao das atividades da recuperanda: \viabiliza o
acompanhamento das operagdes empresariais, do cumprimento do

plano de recuperacgao judicial e da situagao patrimonial da empresa;

2) Andlise técnica: contém avaliagcbes financeiras, contabeis e
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o VERITAS

econOmicas elaboradas com base em documentos e demonstrativos

P

fornecidos pela recuperanda, incluindo analise de indicadores-chave de
desempenho (KPIs), balangos patrimoniais, demonstracdes de resultado

e fluxo de caixa;

3) Identificacao de riscos: possibilita a deteccao tempestiva de
situagdes que possam comprometer a viabilidade da recuperagao,

permitindo a adogcao de medidas corretivas;
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4) Subsidio para decisdes judiciais: fornece ao magistrado elementos
técnicos para a tomada de decisdes fundamentadas sobre questdes

relevantes do processo.
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O conteldo do RMA deve abranger, no minimo, informacdes sobre as
atividades desenvolvidas pelo Administrador Judicial no periodo, analise da situagao
econOmico-financeira da recuperanda com base em demonstrativos contabeis, evolugao
de indicadores financeiros, cumprimento de obrigacdes fiscais, trabalhistas e
previdenciarias, além de quaisquer fatos relevantes que merecam ser levados ao

conhecimento do juizo.

Neste sentido, constitui dever legal do Administrador Judicial apresentar
mensalmente relatdrios circunstanciados das atividades desenvolvidas no ambito da
recuperacao judicial, em cumprimento ao quanto disposto no artigo 22, inciso II, alinea
"c", dalLein®11.101/2005:

Art. 22. Ao administrador judicial compete:

[...]

II - na recuperacao judicial:

[...]

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do
devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagdes prestadas
pelo devedor;

Sobre o tema, o doutrinador Marcelo Sacramone, em sua obra

"Comentarios a Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia", elucida que:
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o VERITAS

P

“[...] o administrador judicial devera apresentar relatério mensal das atividades
do devedor, o qual devera conter as alteracGes dos ativos e passivos da empresa
recuperanda, os valores arrecadados e os dispéndios efetuados no periodo, assim
como os pagamentos realizados as classes de credores, os ativos comprometidos
em razao de alienagGes e garantias realizadas no periodo e, em juizo, solicitar
junto aos tribunais competentes a razdo de todos os registros fiduciarios. 1”

Diante disso, esta Administragao Judicial requer a juntada dos Relatorios
Mensais de Atividades referentes aos periodos de janeiro a dezembro de 2024 (Doc. 2)

e janeiro a julho de 2025 (Doc. 3), que seguem anexos a esta peticao e que sejam os
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referidos relatérios levados ao conhecimento dos credores e demais interessados,

dando-se-lhes ampla publicidade nos termos da legislagao vigente.

2. DILIGENCIA IN LOCO REALIZADA PELOS AUXILIARES DO
ADMINISTRADOR JUDICIAL.
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No dia 21/10/2025, as 10:00, os auxiliares deste administrador judicial,
0s advogados Raoni Sales de Barros, inscrito na OAB/GO n© 29.478, e Hian Matheus
Correa Miranda, inscrito na OAB/GO n° 64.937 e a advogada Rayane Carneiro Melo,
inscrita na OAB/GO 62.826, realizaram uma diligéncia in loco nas dependéncias da
recuperanda, situada a Rua Francga, n° 810, Bairro Boa Vista, Anapolis/GO (Smart Sena

Supermercados).

Durante a visita, os auxiliares foram recepcionados e acompanhados
pelos sdécios proprietarios da recuperanda, o Sr. Wilis Sena Pedro e a Sra. Nadia

Gongalves Matias Pedro.

Nesta ocasido foram feitos registros fotograficos do estabelecimento
comercial em questdao, conforme imagens em anexo (doc. 1) e foi possivel constatar o

seguinte:

1) As gbondolas (estruturas projetadas para expor e organizar produtos
em ambientes de varejo, como supermercados, farmacias etc.) estavam

devidamente abastecidas, com disposicao ordenada e variedade de

L SACRAMONE,, Marcelo Barbosa, Comentarios a lei de recuperagédo de empresa e faléncia / Marcelo Barbosa Sacramone. —
6. ed. - Sao Paulo: Saraiva Jur, 2025, Pag. 139.
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o VERITAS

mercadorias, evidenciando o cuidado com a exposicdao dos produtos e o

P

Q)

28'/28'€56'9 $d 3JOI9/\(i
S

regular abastecimento dos setores de venda;

2) Havia grande circulaggo de clientela em todos os
setores/departamentos do estabelecimento, demonstrando intenso
movimento comercial e ampla interacao entre os diversos espacos
destinados ao atendimento, o que evidencia a regularidade das

atividades e o fluxo continuo de consumidores;
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3) O estabelecimento estava devidamente guarnecido com
colaboradores uniformizados e em plena atividade, incluindo repositores

de mercadorias, operadores de caixa, agougueiros, padeiros e
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auxiliares, todos desempenhando suas fungdes de forma organizada e
continua, o que evidencia o regular funcionamento das operacdes

internas e o cumprimento das rotinas laborais cotidianas;

4) O estoque encontrava-se parcialmente abastecido, havendo alta
rotatividade de produtos, conforme esclarecido pelos proprietarios, o
que indica reposicao constante de mercadorias e dinamica regular no

fluxo de entradas e saidas do almoxarifado;

Diante das informacdes obtidas in loco, é possivel constatar que o
estabelecimento apresenta condicdes adequadas de funcionamento, com setores de
venda devidamente organizados e abastecidos, intensa movimentagdao de clientela e
quadro funcional ativo, refletindo a regularidade das atividades comerciais e ainda,
embora o estoque, esteja parcialmente abastecido, mantém alta rotatividade de

produtos, demonstrando fluxo constante de reposicao e dinamica operacional eficiente.

Por fim, a visita técnica evidenciou o regular exercicio das atividades
empresariais, com pleno funcionamento operacional do estabelecimento e manutengao

das rotinas comerciais em conformidade com sua finalidade econdomica.

3. DA OBJECAO AO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
APRESENTADO NA MOVIMENTAGAO N° 112.
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o VERITAS

Na movimentacdao 112, a credora COOPERATIVA DE CREDITO,
POUPANCA E INVESTIMENTO CELEIRO CENTRO OESTE - SICREDI CELEIRO CENTRO
OESTE, inscrita sob o CNPJ 03.566.655/0001-10, apresentou objecdo ao Plano de
Recuperacao Judicial (PRJ).

P

A credora sustenta que esta enquadrada na Classe III - Credores
Quirografarios e manifesta sua inconformidade com as condicdes econdOmicas

apresentadas pela recuperanda no Plano de Recuperagao Judicial (PRJ).
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Arguiu que o PRJ] é desproporcional, invidvel e afronta a legislacdo em
regéncia. Expdem que o plano prevé desagio de 70% (setenta por cento), caréncia de

dois anos apds a aprovacao do PRJ, parcelamento da divida em 120 (cento e vinte)
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parcelas mensais, iguais e consecutivas e, por fim, a ndo incidéncia de juros.

Sustenta que as condicdes propostas equivalem, na pratica, a uma
remissao disfarcada da divida, desvirtuando os objetivos da recuperacao judicial e

impondo sacrificio desproporcional aos credores.

Segundo a credora, o desagio excessivo, somado ao longo prazo de
caréncia e auséncia de juros reais, viola os principios da funcao social do contrato, da
boa-fé objetiva (arts. 421 e 422 do CC) e o direito constitucional de propriedade (art.
50, XXII, CF). Além disso, o plano ndo apresenta qualquer demonstracao econémico-

financeira que justifique medidas tao restritivas aos credores.

Além disso, argumentou que a proposta apresentada pela recuperanda
se limitou a reproduzir, de forma genérica, os meio previstos no art. 50 da Lei n©°
11.101/2005, sem apresentar um meio efetivo de reestruturagao operacional,
projecoes financeiras confidveis e meios que permitam aferir a viabilidade da

recuperacao e a real capacidade de cumprimento das obrigacdes assumidas.

Pugnou ao final pela nulidade parcial do Plano de Recuperacgao Judicial

apresentado pela recuperanda.

E o relatorio.
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o VERITAS

O artigo 35, inciso I, da Lei n® 11.101/2005, especificamente na alinea
“a”, estabelece que na recuperacdo judicial a assembleia-geral de credores terd por
atribuicOes deliberar sobre a aprovacao, rejeicao ou modificacdo do plano de

recuperacao judicial apresentado pelo devedor:

Art. 35. A assembléia-geral de credores tera por atribuicGes deliberar sobre:
I - na recuperagao judicial:

a) aprovagao, rejeicdo ou modificacdo do plano de recuperacao judicial
apresentado pelo devedor;

Confirma a especial relevancia da Assembleia Geral de Credores o
entendimento do Professor Fabio Ulhoa Coelho, quando ensina que as questdes mais
relevantes sobre o processo de recuperacao judicial inserem-se na esfera de

competéncia da Assembleia Geral de Credores 2.

Além disso, o entendimento do Superior Tribunal de Justica é de
ressaltar e confirmar a soberania das decisdoes da Assembleia Geral de Credores no

processo recuperacional:

RECURSO ESPECIAL. AUTOS DE AGRAVO DE INSTRUMENTO DIRIGIDO CONTRA
A DECISAO QUE CONVOLOU A RECUPERAGAO JUDICIAL EM FALENCIA.
OBRIGATORIA CONVOCAGAO DE NOVA ASSEMBLEIA DE CREDORES QUANDO
ANULADA AQUELA QUE APROVARA O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.
INEXISTENTE QUALQUER UMA DAS CAUSAS TAXATIVAS DE CONVOLAGAO.

1. No processo recuperacional, sdo soberanas as decisdes da assembleia geral de
credores sobre o conteddo do plano de reestruturagdo e sobre as
objecbes/oposicdes suscitadas, cabendo ao magistrado apenas o controle de
legalidade do ato juridico, o que decorre, principalmente, do interesse publico
consubstanciado no principio da preservagdo da empresa e consectaria
manutencgdo das fontes de produgdo e de trabalho.

[...]
(STJ - REsp: 1587559 PR 2016/0052390-6, Relator.: Ministro LUIS FELIPE

SALOMAO, Data de Julgamento: 06/04/2017, T4 - QUARTA TURMA, Data de
Publicacdo: DJe 22/05/2017).

Em outro momento, o Superior Tribunal de Justica firmou entendimento

2 COELHO, Fabio. Secgéo IV. Da Assembleia Geral de Credores In: COELHO, Fabio. Comentarios a Lei de Faléncias e de
Recuperagao de Empresas. Sao Paulo (SP):Editora Revista dos Tribunais. 2021.
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o VERITAS

de que apesar da possibilidade de o Poder Judicidrio efetuar controle de legalidade em
abstrato do plano de recuperacao judicial, constitui competéncia da Assembleia Geral
de Credores examinar a viabilidade econdmica da Recuperanda e deliberar sobre os

termos da proposta apresentada.

CIVIL. PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. RECURSO
MANEJADO SOB A EGIDE DO NCPC . ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL.
CONTROLE JUDICIAL DE LEGALIDADE DO PLANO. SOBERANIA DA ASSEMBLEIA
GERAL DE CREDORES PARA AVALIAR A VIABILIDADE ECONOMICA DA PROPOSTA.
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DEVIDAMENTE APROVADO PELO ORGAO .
PRESERVACAO DA EMPRESA. PRECEDENTES. DECISAO MANTIDA. AGRAVO
INTERNO NAO PROVIDO .

[...]

2. Ndo obstante a possibilidade de o Poder Judiciario efetuar o controle de
legalidade em abstrato do plano de recuperacdo judicial, constitui competéncia da
Assembleia Geral de Credores examinar a viabilidade econémica da sociedade
empresaria e deliberar sobre os termos da proposta apresentada, inclusive
restringindo interesses dos titulares de cada classe de créditos em prol de objetivo
maior, sob pena de tornar invidvel a reestruturacdo da pessoa juridica em crise,
redundando em sua provavel faléncia e prejuizos ainda mais amplos .

[...]

(STJ - AgInt no REsp: 1828635 RS 2019/0220265-2, Relator.: Ministro MOURA
RIBEIRO, Data de Julgamento: 20/09/2021, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de
Publicacdo: DJe 23/09/2021)

O Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Goias também comunga do
entendimento de que, nos processos de recuperacao judicial, as decisdes e deliberagoes
da Assembleia Geral de Credores sao soberanas, ressaltando que o descabe ao Poder
Judiciario imiscuir-se na anadlise da viabilidade econ6mica do Plano de Recuperacao

Judicial.

AGRAVO DE INSTRUMENTO. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL. APROVACEO
PELA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. SOBERANIA . HOMOLOGAGCAO
JUDICIAL. VIABILIDADE ECONOMICA. QUESTOES ATINENTES AO MERITO DO
PLANO.

[...]

2 - Descabe ao Poder Judiciario imiscuir-se na analise da viabilidade econ6mica
do plano de recuperacdo, de modo que a ele ndo cabe analisar a
desproporcionalidade dos desagios e prazos de caréncia, por versarem sobre
questdes atinentes ao mérito do plano, de apreciacdo exclusiva da assembleia
geral de credores.

[...]

(TJ-GO - AI: 04479474420188090000, Relator.: AMARAL WILSON DE OLIVEIRA,
Data de Julgamento: 13/03/2019, 2@ Camara Civel, Data de Publicacdo: D] de
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o VERITAS

13/03/2019)

Diante disso, conclui-se que, conforme entendimento consolidado dos
Tribunais Superiores, do Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Goias e da doutrina,
embora exista a possibilidade de o Poder Judiciario exercer controle de legalidade em
abstrato do plano de recuperacdo judicial, as decisdes da Assembleia Geral de Credores
sao soberanas, ndao sendo atribuicao jurisdicional analisar a viabilidade econémica do
PRJ.

Portanto, manifesta-se esta administragao judicial no sentido de que a
viabilidade econ6mica do Plano de Recuperagao Judicial e as questdes atinentes ao meio

de pagamento sejam deliberadas pelos credores em Assembleia Geral de Credores.

4. DA NECESSIDADE DE CONVOCAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL
DE CREDORES.

A Assembleia Geral de Credores (AGC) é uma ferramenta de deliberagao
dos credores em uma recuperacdo judicial. Nesta ocasidao, o plano de recuperagao
judicial é levado ao crivo dos credores. Se aprovado, o juiz concedera a recuperagao

judicial, consolidando o processo de reestruturagao da empresa devedora.

Diante do exposto, esta Administracao Judicial manifesta-se pela
convocacao de Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 36 da Lei n©
11.101/2005. Sugere-se a realizacao da assembleia, na modalidade virtual, em
primeira convocacao no dia 23.02.2026 (segunda-feira), com inicio do
cadastramento as 13:30 e inicio dos trabalhos as 14:00 e, em segunda
convocacao, no dia 03.03.2026 (terca-feira), com inicio do cadastramento as
13:30 e inicio dos trabalhos as 14:00.

Termos em que, pede deferimento.
Goiania/GO, 27 de novembro de 2025.
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ADMINISTRAGCGAO JUDICIAL

Filipe Denki Belém Pacheco
Administrador Judicial
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